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財務委員會  
工務小組委員會討論文件  

 
2012 年 5 月 30 日  

 
 
總目 708－非經常資助金及主要系統設備  
醫療資助金  
4 M J－ 基督教聯合醫院擴建計劃  
 

請各委員向財務委員會建議－  
 
( a )  把 4 M J 號工程計劃的一部分提升為甲級，稱為

「基督教聯合醫院擴建計劃－籌備工作」；按付款

當日價格計算，估計所需費用為 3 億 5,230 萬元；
以及  

 
( b )  把 4 M J 號工程計劃的餘下部分保留為乙級。  

 
 
問題  
 
 基督教聯合醫院 (下稱「聯合醫院」 )的服務能力，受實際環境及空
間所限制，不足以應付九龍東日益增加的醫療服務需求和要求。  
 
 
建議  
 
2 .  食物及衞生局局長建議把 4 M J 號工程計劃的一部分提升為甲級；
按付款當日價格計算，估計所需費用為 3 億 5 , 2 3 0 萬元，用以進行聯合
醫院擴建計劃的籌備工作。  
 
 
工程計劃的範圍和性質  
 
3 .  我們建議把 4 M J 號工程計劃的一部分提升為甲級 (即籌備工作 )，
其範圍包括－  
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( a )  工地測量及勘測；  
 
( b )  調遷工程；以及  
 
( c )  顧問服務，為主要工程設計大綱草圖、進行詳細設

計、擬備招標文件和評審標書。  
 
如獲財務委員會 (下稱「財委會」 )批准撥款，我們計劃在 2012 年 7 月
展開籌備工作，在 2019 年完成。雖然工地測量及勘測和調遷工程，預
計會分別在 2013 年年初及 2014 年年中完成，整個重建期都需要與招
標及設計方面相關的顧問服務。  
 
4 .  我們會保留 4 M J 號工程計劃的餘下部分 (即主要工程 )為乙級。主
要工程計劃在 2014-15 年度開始分階段實施及在 2021 年完成，其範圍
包括－  
 

( a )  拆卸現有 F、 G、 H 座和 P 座 (低座 )；  
 
( b )  興建一座新的日間醫護大樓 (即 A 座 )；  
 
( c )  為 S 座興建新翼；  
 
( d )  建造連結各座的通道；  
 
( e )  待 P 座及 S 座的服務及設施調遷往新的日間醫護大

樓及 S 座新翼後，翻修該兩座大樓的部分地方以擴
充設施；以及  

 
( f )  進行環境美化和道路工程。  
 

聯合醫院現時的平面圖和主要工程完成後的暫定平面圖 1分別載於附件 1
及 2。視乎詳細設計所得結果，主要工程的估計費用約為 80 億元。我
們會因應工程計劃的實施時間表，就 4 M J 號主要工程申請所需的費用。 
 
 

 
1 顧問或會根據籌備工作的結果，修改暫定平面圖。  
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理由 

 
臨牀服務地方不敷應用和服務需求持續增加  
 
5 .  目前，醫院管理局 (下稱「醫管局」 )透過由聯合醫院、將軍澳醫院
和靈實醫院組成的九龍東聯網，為觀塘和將軍澳區提供醫療服務。聯

合醫院是一間區域性急症全科醫院，設有約 1  400 張病牀，為區內居民
提供全面的急症、延續護理、日間醫護及社區醫療服務。  
 
6 .  聯合醫院在 1973 年落成，並在 1999 年完成擴建計劃。自此，聯
合醫院所服務的觀塘區，人口一直大幅增長，由 2001 年的 562  400 人
增至 2011 年的 622 200 人。根據規劃署的最新人口推算結果，到 2019 年，
觀塘區的人口會多達約 666  900 人，而整個九龍東聯網的人口亦會由
2011 年的 993  700 人增至 2019 年的約 1  097  000 人。九龍東聯網的公
營醫院服務，將不足以應付日益增加的人口。再者，九龍東聯網內 65 歲
或以上的長者人口，據推算會由 2011 年的 135  200  人增至 2019 年的
168  700 人。人口老化和市民大眾的健康意識提高，亦促使社區持續增
加對全面醫療護理的需求。  
 
7 .  聯合醫院現有設施無論在空間、服務提供及設計方面，均不足以

應付大量的服務需求和現今的服務要求。我們必需改善聯合醫院的設

施，以便提供足夠的空間和服務能力，應付九龍東聯網預期增加的日

間醫護和住院服務需求。  
 
 
擴建的需要  

 
日間醫護服務  
 
8 .  多年以來，市民對設於聯合醫院 S 座的專科門診診症服務的需求
均 大 幅 增 加 。 專 科 門 診 服 務 自 推 出 以 來 ， 求 診 數 目 由 1996 年 的

283  000  人次增至 2011 年的 521  000  人次，增幅約為 84%。此外，現
時的專科門診部由於實際環境所限，亦未能提供足夠空間增設更多臨

牀設施，以應付不斷增加的需求。為了提供以病人為本的環境、協助

縮短輪候時間，以及減少病人間交叉感染的風險，我們會擴充現有專

科門診部，其空間會由約 3  600 平方米增至約 19  000 平方米，診症室
的數目亦會由 81 個增至約 180 個。  
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9 .  隨着醫療科技的進步，現代醫療的趨勢着重於日間醫護服務，以

減低住院服務所承受的壓力。鑑於聯合醫院現有主座大樓屬二十世紀

八十年代末期的設計，所提供的日間醫護服務因而有限，而空間的限

制亦窒礙了醫院日間醫護服務的發展，只能提供有限度的日間護理服

務。因此，我們建議開設新的日間醫護大樓，以容納新指定的理療中

心 (例如理遺護理中心和青少年健康中心 )，以及經擴充的中心 (例如糖
尿病中心及乳科中心 )，以提供全面的綜合醫護服務。  
 
 
癌症服務  
 
10 .  2011 年，醫管局接收近 20  300 宗腫瘤新症，當中約有 2  900 名 (或
1 4 % )新症病人是九龍東聯網的居民。目前，九龍東聯網為癌症病人提
供的服務較為有限，只為癌症新症病人提供日間化療服務。經診斷及

進行手術後，聯合醫院須把大部分癌症病人轉介往九龍東聯網外的東

區尤德夫人那打素醫院 (下稱「東區醫院」 )或伊利沙伯醫院 (下稱「伊
院」 )，接受放射治療及／或化療。 2011 年，前往東區醫院及伊院腫瘤
科診所就診的病人中，約有 32  000 名是九龍東聯網的居民。因此，我
們建議在聯合醫院開設新的腫瘤科中心，提供放射治療、化療及心理

和社交方面的支援。此舉既可減低轉介病人跨網接受治療的需要，亦

可讓九龍東聯網的病人較易獲得有關癌症的服務。該腫瘤科中心的總

樓面面積約有 11  000 平方米。  
 
 
療養及康復住院服務  
 
11 .  九龍東聯網的療養及康復住院服務並不足夠。目前，聯合醫院的
延續護理服務由九龍中聯網的九龍醫院給予輔助，提供約 230 張療養／
康復／護養病牀。 2011 年，由聯合醫院轉送到九龍醫院的病人約有
2  500 名。聯合醫院擴充療養及康復服務的能力，以及增設延續護理服
務病房，將可應付九龍東聯網因人口持續上升和老化而不斷增加的醫

療服務需求，減少聯網之間互相轉送病人的情況，以及加強醫療護理

服務的連貫性，特別是社會福利服務、非政府機構支援、社康護理服

務和房屋編配安排等方面社區支援網絡服務。  
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急症室服務  
 
12 .  聯合醫院急症室的現有空間已經用盡，再無地方可供設置急症科
病房，以減輕住院壓力，以及避免不必要的住院情況。此外，現有急

症室亦需要擴充，讓相關服務能集中於一處，以簡化病人接受治療的

流程及促進跨專業協作，從而提高運作效率。急症室將會由約 1  800
平方米擴充至約 5  200 平方米，以設置一個急症科病房及新增添的治療
設施。  
 
 
其他服務  
 
13 .  除了上述服務外，其他的急症服務 (包括手術室、冠心病護理部和
深切治療部等 )，亦會獲得改善、擴充及／或重整。此外，醫院所應用
的醫療科技亦會予以革新及提升，以配合未來的醫護模式。  
 
 
擴建計劃  

 
14 .  工程計劃的主要工程包括拆卸現有的 3 座醫院大樓 (即 F、 G 及 H
座 )和 P 座 (低座 )，用以興建一座新的日間醫護大樓 (即 A 座 )，並為其
中一座現有醫院大樓 ( S 座 )擴建新翼。待新日間醫護大樓及 S 座新翼落
成後，部分在現有醫院大樓的服務會遷往該處。至於現有醫院大樓日

後所騰空的部分會進行改建和翻新，以改善、擴充及重整各臨牀和支

援服務。我們預期擴建工程完成後，病牀的數目會由約 1  400 張增至約
1  700 張。  
 
15 .  新的日間醫護大樓會提供以下新增及現有非住院服務和設施－  
 
 新增的服務  
 

( a )  腫瘤科中心；  
 
( b )  理遺護理中心；   
 
( c )  青少年健康中心；  
 
( d )  訓練中心；  
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 現有及擴展的服務  
 
( e )  專科門診部；  
 
( f )  精神科門診部和日間醫院；  
 
( g )  電子診斷組；  
 
( h )  跨專科日間中心；  
 
( i )  各個日間醫療護理中心，例如腎臟透析中心、糖尿

病中心和乳科中心；  
 
( j )  專職醫療門診服務及醫務社會服務部；  
 
( k )  病理部；   
 
( l )  香港中毒諮詢中心；  
 
( m)  部門辦公室；以及  
 
( n )  輔助設施，包括行政及支援設施 (例如醫療記錄部及

貯存室、當值候命室／夜更休息室、職員更衣室、

員工康樂設施及停車場 )。  
 

16 .  S 座新翼會提供以下新增及現有服務和設施－  
 

 新增的服務  
 
( a )  手術全期護理中心；  
 
現有及擴充的服務  
 
( b )  內窺鏡中心；  
 
( c )  住院病房；以及  
 
( d )  部門辦公室。  
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17 .  為了確保在工程計劃進行期間不會阻礙對病人維持服務，聯合醫
院會在其服務方面作適當的調遷安排。有關調遷安排的細節，將會在

詳細設計及規劃階段考慮。  
 
 
對財政的影響 

 
18 .  經諮詢建築署署長後，醫管局估計擬議籌備工作所需的費用為 3 億
5 ,230 萬元 (按付款當日價格計算 )，分項數字如下－  
 

  百萬元   

( a )  顧問費  197 .8   

 ( i )  大綱草圖  43 .3   

 ( i i )  詳細設計  66 .5   

 ( i i i )  招標文件及評審標書  88 .0   

( b )  工地測量及勘測  5 . 0   

( c )  調遷工程  72 .0   

( d )  應急費用  27 .5   

 小計  302 .3  ( 按 2011年 9月
價格計算 )  

( e )  價格調整準備  50 .0   

352 .3 2  總計  

 

(按 付 款 當 日
價格計算 )  

 
由於醫管局缺乏足夠內部資源，醫管局會委聘顧問 (負責第 18 段 ( a )項所
述的服務 )及承建商 (負責第 18 段 ( b )及 ( c )項所述的服務 )進行籌備工
作。按人工作月數估計，進行第 18 段 ( a )項所述服務的顧問費的分項數
字載於附件 3。  
 

 
2  有關估計已參考第 18 段 (a)項所述項目的投標價格，以及第 18 段 (b)及 (c)項的估計費
用。  
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19 .  如獲批准撥款，醫管局會作出分期開支安排如下－  
 

 年度 

百萬元 
(按 2011 年 9 月 

價格計算) 
價格調整 
因數 

百萬元 
(按付款當日 
價格計算) 

2 0 1 2 - 1 3   2 1 . 3   1 . 0 5 3 2 5   2 2 . 4  

2 0 1 3 - 1 4   1 7 1 . 1   1 . 1 1 1 1 8   1 9 0 . 1  

2 0 1 4 - 1 5   6 0 . 5   1 . 1 7 2 2 9   7 0 . 9  

2 0 1 5 - 1 6   5 . 4   1 . 2 3 6 7 7   6 . 7  

2 0 1 6 - 1 7   1 3 . 7   1 . 3 0 4 7 9   1 7 . 9  

2 0 1 7 - 1 8   8 . 3   1 . 3 7 6 5 6   1 1 . 4  

2 0 1 8 - 1 9   1 1 . 0   1 . 4 5 2 2 7   1 6 . 0  

2 0 1 9 - 2 0   1 1 . 0   1 . 5 3 2 1 4   1 6 . 9  

  302 .3   352 .3  

 
20 .  我們按政府對 2012  至 2020  年期間公營部門樓宇和建造工程產量
價格的趨勢增減率所作的最新一組假設，制定按付款當日價格計算的

預算。由於可以清楚界定工程範圍，醫管局會以總價合約形式批出有

關的工程合約。  
 
21 .  擬議的籌備工作不會引致任何額外的經常開支。  
 
 
公眾諮詢 

 
22 .   醫管局已分別在 2012 年 2 月 2 日和 7 日諮詢觀塘區議會及西貢區
議會。該兩個區議會的議員均支持這項擬議工程計劃。  
 
23 .  我們已在 2012 年 3 月 12 日諮詢立法會衞生事務委員會。該事務
委員會的委員支持這項工程計劃。  
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對環境的影響 

 
24 .  這項工程計劃不屬於《環境影響評估條例》(第 499 章 )的指定工程
項目。醫管局會聘請顧問，在設計階段就聯合醫院的擬議擴建計劃進

行初步環境審查，並會把結果提交環境保護署署長審批。  
 
25 .  擬議籌備工作不會對環境造成不良影響。醫管局會實施標準環境
污染控制措施，以管理工地勘測工程對環境造成的影響。  
 
26 .  擬議籌備工作只會產生極少量的建築廢料。醫管局會要求顧問全
面考慮所需的措施，以便日後在實施建築工程時盡量減少產生建築廢

物，以及盡可能再用／循環使用建築廢物。  
 
 
對文物的影響 

 
27 .  這項工程計劃不會影響任何文物地點，即所有法定古蹟、暫定古
蹟、已評級文物地點／歷史建築、具考古價值的地點，以及古物古蹟

辦事處界定的政府文物地點。  
 
 
土地徵用 

 
28 .  擬議籌備工作和主要工程無須徵用土地。  
 
 
背景資料 

 
29 .  我們在 2010 年 9 月把 4 M J 號工程計劃列為乙級。  
 
30 .  聯合醫院是一間區域性急症全科醫院，設有約 1  400 張病牀，以及
24 小時運作的急症室，提供全面的急症、日間醫護、延續護理和社區
醫療服務。該院的臨牀專科服務包括內科、外科、矯形及創傷外科、

兒科、耳鼻喉科、婦產科，以及深切治療／冠心病護理。  
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31 .  聯合醫院有 8 幢醫院大樓，分別是 F 座和 G 座 (在 1972 年落成 )、
H 座 (在 2001 年落成 ) 3、 J 座 (在 1993 年落成 )、 K 座和 L 座 (在 1988 年
落成 )、P 座 (在 1999 年落成 ) 3 和 S 座 (在 1995 年落成 )。在 1984 年獲得
批准以及在 1999 年完成的擴建工程包括興建 J、 K、 L 及 S 座，重建 P
座，以及為 G 座進行小型翻修工程。  
 
32 .  擬議的籌備工作不涉及任何移走樹木或種植樹木的建議。  
 
33 .  我們估計為進行擬議籌備工作而開設的職位約有 220 個 ( 1 4 0 個工
人職位和另外 80 個專業／技術人員職位 )，共提供 3  420 個人工作月的
就業機會。  
 
 
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
 
 
食物及衞生局  
2012 年 5 月  
 
 
 
 

 
3 為了善用土地資源，我們需要拆卸約在 14 年前落成的 H 座 (兩層高 )及 P 座 (低座 )(兩層
高包括 1 層地牢 )用作發展。其餘被拆卸的兩座為 F 座及 G 座，約在 40 年前落成。  
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4 M J (部分 )－ 基督教聯合醫院擴建計劃  
 
 
估計顧問費的分項數字  
(按 2011 年 9 月價格計算 )  
 

顧問的員工開支 註 1  
 預計的人 

工作月數 
總薪級 
平均薪點 

倍數 
(註 2 )  

估計費用 
(百萬元) 

A .  大綱草圖       
( a )  建築  專業人員

技術人員
98  

236  
38  
14  

2 .0  
2 .0  

12 .2  
10 .0  

      
( b )  屋宇裝備  專業人員

技術人員
32  
68  

38  
14  

2 .0  
2 .0  

4 .0  
2 .9  

      
( c )  結構工程  專業人員

技術人員
16  
38  

38  
14  

2 .0  
2 .0  

2 .0  
1 .6  

      
( d )  工料測量  專業人員

技術人員
3  
7  

38  
14  

2 .0  
2 .0  

0 .4  
0 .3  

      
( e )  工程管理  專業人員

技術人員
50  
88  

38  
14  

2 .0  
2 .0  

6 .2  
3 .7  

    小計  43 .3  

B .  詳細設計       

( a )  建築  專業人員

技術人員
130  
316  

38  
14  

2 .0  
2 .0  

16 .2  
13 .4  

      
( b )  屋宇裝備  專業人員

技術人員
43  
90  

38  
14  

2 .0  
2 .0  

5 .4  
3 .8  

      
( c )  結構工程  專業人員

技術人員
32  
76  

38  
14  

2 .0  
2 .0  

4 .0  
3 .2  

      
( d )  工料測量  專業人員

技術人員
3  
5  

38  
14  

2 .0  
2 .0  

0 .4  
0 .2  

      
( e )  工程管理  專業人員

技術人員
100  
175  

38  
14  

2 .0  
2 .0  

12 .5  
7 .4  

    小計  66 .5  



P W S C ( 2 0 1 2 - 1 3 ) 2 1 附件 3  第 2頁  

 

顧問的員工開支 註 1  
 預計的人 

工作月數 
總薪級 
平均薪點 

倍數 
( 註 2 )  

估計費用 
(百萬元) 

C .  擬備招標文件

和評審標書  
     

( a )  建築  專業人員

技術人員
163  
395  

38  
14  

2 .0  
2 .0  

20 .3  
16 .7  

      
( b )  屋宇裝備  專業人員

技術人員
54  

113  
38  
14  

2 .0  
2 .0  

6 .7  
4 .8  

      
( c )  結構工程  專業人員

技術人員
40  
92  

38  
14  

2 .0  
2 .0  

5 .0  
3 .9  

      
( d )  工料測量  專業人員

技術人員
45  

120  
38  
14  

2 .0  
2 .0  

5 .6  
5 .1  

      
( e )  工程管理  專業人員

技術人員
100  
175  

38  
14  

2 .0  
2 .0  

12 .5  
7 .4  

    小計  88 .0  

  總計  197 .8  

 
 
註  

 
1 .  我們須待籌備工作完成後，才可得知實際的人工作月數和實際所

需的開支。  
 
2 .  採用倍數 2 .0 乘以總薪級平均薪點，以估計受聘在顧問辦事處工作

的人員的員工開支總額 (包括顧問間接費用和利潤 )。 (截至目前為
止，總薪級第 38 點的月薪為 62 ,410 元；總薪級第 14 點的月薪為
21 ,175 元。 )  

 
 
 


