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1. 引言  
 
 
1.1 香港的水上交通服務包括定期客運渡輪服務、固定班次或

按需求而定的街渡渡輪服務及維港遊渡輪服務，是本地居民日常

出行和休閒遊樂的交通工具，亦吸引遊客乘搭作遊覽觀光。在定期

客運渡輪服務方面，港內渡輪服務可輔助陸路過海交通服務，而

離島渡輪服務是連接離島與香港其他地區的主要交通途徑。然而，

社會上有意見認為，政府應研究開設更多港內渡輪航線和其他模式

的服務 (例如水上巴士或水上的士 )，以輔助現時負荷沉重的陸路
交通網絡，同時連接維港兩岸各個主要旅遊景點。  
 
1.2 過去 10 年，英國倫敦及美國紐約市推行策略措施重振兩地
水上交通服務，為當地的海濱／航道注入發展動力，並推廣使用

海濱／航道作交通用途。兩地均制訂及實施政策，推動水上交通

服務的發展和使用，結果成功提升／擴大服務網絡，乘客量亦見

增加。  
 
1.3 應譚文豪議員的要求，資料研究組擬備本資料摘要，旨在

審視 (a)選定地方為當地市民發展水上交通服務的政策； (b)當地
水上交通服務和其營運的特點、與其他交通系統的連接和乘客使用

模式，以及 (c)其推行經驗和最新發展。香港、倫敦和紐約市推行的
政策措施及當地水上交通服務的主要特點，以列表形式載於

附錄 I。  
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2. 香港的水上交通服務  
 
 
2.1 在 1970 年 代 初以前，水上交通服務一直是香港主要
過海交通工具。當時由兩大渡輪營辦商即天星小輪有限公司

("天星小輪 ")和香港油蔴地小輪船有限公司 ("油蔴地小輪 ") 1 提供
服務，全年過海乘客人次在 1971 年合共達到約 2 億 4 000 萬人次
的高峰。 2 然而，隨着海底隧道在 1972 年落成，地下鐵路 (現稱
港鐵 )系統的過海服務在 1980 年投入運作，加上另外兩條海底隧道
相繼啟用 3 及鐵路網絡多年來不斷拓展，現時水上交通服務在公
共運輸系統中已變為輔助角色，載客量亦日益減少。  
 
2.2 目前，香港的水上交通服務包括： (a)定期客運渡輪服務，
共有 7 條港內航線 (請參閱附錄 II)及 14 條離島航線 (請參閱
附錄 III)； (b)16 條固定街渡渡輪服務航線及其他按需求而定的
航線，主要服務偏遠沿海小村落；及 (c)主要以遊客為對象的維港遊
服務。定期客運渡輪服務的港內航線每程成人票價介乎 2.2 港元至
9 港元，離島渡輪服務則介乎 10.2 港元至 65.5 港元。 4 
 
2.3 在 2008 年至 2017 年間，定期客運渡輪服務的整體乘客
人次下跌 13%至每日 128 200 人次，只佔公共交通平均每日乘客
人 次 (1 270 萬 人 次 )約 1%。 5  港 內 渡 輪 服 務 乘 客 人 次 下 跌
20%(由約 77 000 人次跌至 61 600 人次 )，跌幅遠較離島渡輪服務的
5%(由約 70 100 人次跌至 66 600 人次 )為高 (圖 1)。  
 

                                           
1 油蔴地小輪的渡輪服務牌照自 2000 年 1 月 15 日起轉讓予新世界第一渡輪
服務有限公司。  

2 請參閱 Pang, M. D. (2001)及 Transport Department (2018)。  
3 東區海底隧道和西區海底隧道分別在 1989 年及 1997 年啟用。  
4 各離島渡輪航線的票價不盡相同，而個別航線或會按航行日期及船舶類型等

因素訂定不同票價。  
5 請參閱 Transport Department (various years)。  
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圖 1   定期客運渡輪服務平均每日乘客人次  
 

 
 
資料來源： Transport Department (various years)。  

 
 
2.4 如圖 2 所示，在 2008 年至 2017 年間，港鐵和過海隧道
巴士的過海乘客人次分別增長 33%和 4%，而同期在 7 條港內渡輪
航線中，有 4 條航線的乘客人次下跌。其中， "灣仔尖沙咀 "航線
錄得最大跌幅 (33%)，某程度上可歸因於政府在 2014 年 8 月搬遷
灣仔渡輪碼頭。 6 然而，部分港內渡輪航線的乘客人次有所增加，
特別是 "北角觀塘 (經啟德 )"航線，反映了海濱沿岸部分社區對
渡輪服務有持續需求。  

                                           
6 請參閱 Transport and Housing Bureau and Transport Department (2017)。  
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圖 2   過海公共交通乘客人次  
 

交通服務  

2008 2017 
總乘客

人次  
變幅  

總乘客

人次  
( '000)  

平均每日

乘客人次  
( '000)  

總乘客

人次  
( '000)  

平均每日

乘客人次  
( '000)  

港內航線 ( 1 )  

中環—尖沙咀  15 300 41.8 14 112 38.7 -  8% 

灣仔—尖沙咀  7 748 21.2 5 178 14.2 -  33% 

北角—紅磡  1 199 3.3 1 250 3.4 + 4% 

北角—九龍城  1 063 2.9 943 2.6 -  11% 

北角—觀塘 (經啟德 ) ( 2 )  231 0.6 494 1.4 + 114% 

西灣河—觀塘  259 0.7 335 0.9 + 29% 

西灣河—三家村  213 0.6 190 0.5 -  11% 

其他渡輪服務 ( 3 )  2 164 5.9 不適用 不適用 不適用 

總數  28 176 77.0 22 502 61.6 -  20% 

過海隧道巴士  

總數  205 713 562.1 214 186 586.8 + 4% 

港鐵  

總數  333 040 909.9 442 489 1 212.3 + 33% 
註：  (1 )  "中環—尖沙咀 "和 "灣仔—尖沙咀 "航線由天星小輪營運，其餘航線則由另外

3 間營辦商營運，即新世界第一渡輪服務有限公司、富裕小輪有限公司和
珊瑚海船務有限公司 (請參閱附錄 I I )。  

 (2 )  往來北角與觀塘的航線在 2016 年 12 月 3 日實施改道，途經啟德跑道公園
碼頭。  

 (3 )  其他渡輪服務包括 "紅磡—中環 "及 "紅磡—灣仔 "航線和維港遊服務，前兩者已
於天星小輪所持有的服務牌照在 2011 年 3 月到期後停辦。  

資料來源： Transport Department (2009及 2018)及 Transport Department (various years)。  
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渡輪服務政策  
 
2.5 根據政府在 2017 年 6 月發表的最新《公共交通策略
研究》，鑒於現時過海公共交通網絡已甚為完善，亦有各類陸路

交通可供選擇，港內渡輪服務的定位是 "發揮輔助角色，提供過海
鐵路及路面服務以外的公共交通服務選擇 "。相反，離島地區由於
未有其他公共交通服務，或服務尚未完善，渡輪服務仍是離島不可

或缺的公共交通服務。 7 
 
2.6 與此同時，政府的一貫政策是公共交通服務應由私營機構

按商業原則經營，以提高效率和成本效益。政府會提供必要的基建

設施，如連接道路和渡輪碼頭，以配合渡輪營辦商提供服務。儘管

如此，隨着渡輪乘客人次持續減少，政府仍為渡輪營辦商提供配套

支援，以協助降低營運成本和保持經營能力。支援措施包括：

(a)由政府負責碼頭保養工作； (b)豁免燃油稅；及 (c)在長者票價
優惠計劃下發還碼頭租金和豁免船隻牌照費。政府亦准許渡輪

營辦商分租碼頭地方作商業用途，從而賺取非票務收入，以補貼

渡輪營運，從而紓緩加價壓力。至於離島渡輪服務，由於當區乘客

沒有其他交通服務可供選擇，政府自 2011 年起向主要航線提供
補貼 (請參閱附錄 III)， 8 以減輕加價壓力。  
 
 
問題和關注事項  
 
2.7 根據政府的資料，香港渡輪服務一直面對各種限制，以致

競爭力不及陸路交通，加上陸路交通網絡持續拓展，亦影響渡輪

服務的營運能力。這些限制包括： (a)乘客來源範圍有限，由於
渡輪碼頭位於海旁，因而大部分都與市民活動地點和人口稠密的

地方有一段距離；及 (b)服務水平和質素的吸引力較低，由於渡輪
乘客量偏低，營辦商或有需要控制成本，導致航線班次並不頻密，

並只能以航速較慢的渡輪提供服務。 9 

                                           
7 請參閱 Transport and Housing Bureau (2017)。  
8 向相關渡輪營辦商提供的補貼範圍包括 (a)船舶檢驗年費及私人繫泊設備
收費； (b)碼頭電費、水費和清潔費； (c)船舶維修保養費； (d)與船舶有關的
折舊費；及 (e)船舶保險費。在 2014 年年中至 2017 年年中的 3 年牌照期，
補 貼 金 額 為 1 億 9,000 萬 港 元 ； 2017 年 年 中 至 2020 年 年 中 則 約 為

4 億 1,000 萬港元。  
9 請參閱 Transport Bureau (2001)。  
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2.8 因此，渡輪服務並非乘客方便之選。根據運輸署在 2014 年
公布的最新交通習慣調查報告， 10 相對於其他交通工具，渡輪
乘客轉乘其他交通工具的比例較高 (69%)(港鐵乘客的比例為 33%，
專營巴士乘客則為 29%)，主要由於渡輪服務的覆蓋範圍有限。
此外，乘客一般接受以較長時間 (平均 16 分鐘 )等候渡輪，而乘搭
鐵路和專營巴士可接受的等候時間分別為 6 分鐘和 12 分鐘。乘客
亦接受步行更長時間至交通設施乘搭渡輪 (平均 12 至 17 分鐘 )，而
乘搭其他公共交通可接受的步行時間則為 10 至 15 分鐘。  
 
2.9 天 星 小 輪 在 2011 年 因 乘 客 量 下 降 及 財 政 虧 損 而

停辦 "紅磡—中環 "及 "紅磡—灣仔 "航線，反映營辦渡輪的商業效益
問題。事實上，政府分別曾在 2010 年 9 月和 2011 年 1 月為該兩條
航線兩度招標，均未接獲任何標書。此外，由於天星小輪其餘兩條

專營航線 (即 "中環—尖沙咀 "和 "灣仔—尖沙咀 "航線 ) 11 的乘客量
持續下跌，天星小輪現時須依靠分租碼頭商鋪及廣告收入等非票務

收入維持業務營運。在 2016 年，天星小輪的票務收入 12 只佔兩條
航線總經營收入 54%，較 2012 年的 61%為低。 13 
 
2.10 鑒於陸路過海交通的擠塞情況，有意見促請政府考慮發展

更多港內航線，例如重開 "紅磡—中環 "及 "紅磡—灣仔 "航線，並
開設往來將軍澳與中環和北角的新航線，以服務有關地區的居民。

部分持份者亦建議引入新渡輪航線連接新發展區，例如西九文化區

及啟德發展區，並探討其他服務模式，例如 "水上的士 "，以加強
海濱地區的交通接駁，並為社區注入動力。 14 此外，有意見認為
政府應確保渡輪碼頭更方便易達，並加強碼頭與其他陸路交通的

接駁，藉此提升水上交通服務的使用量。 15 然而，政府至今未有
提出任何計劃，就整體水上交通服務和擴展的潛力進行系統評估或

研究。  

                                           
10 請參閱 Transport Department (2014)。  
11 天星小輪是香港唯一的專營渡輪營辦商。專營渡輪服務的票價由行政長官
會同行政會議根據《渡輪服務條例》 (第 104 章 )的條文釐定，並由立法會按
先訂立後審議的程序審批。至於持牌渡輪服務的票價則由運輸署署長決定。  

12 現時，兩項專營渡輪服務的成人單程票價介乎 2.2 港元至 3.7 港元。  
13 請參閱 Transport and Housing Bureau and Transport Department (2017)。  
14 請參閱 Baez, D. et al. (2018)、Minutes of Meeting of the Panel on Transport of the Legislative 

Council (2017 及 2018)及 Minutes of the 29th meeting of the Finance Committee of the 
Legislative Council (2018)。  

15 請參閱 Minutes of the 29th meeting of the Finance Committee of the Legislative Council 
(2018)。  
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近期發展  
 
2.11 儘管如此，因應有關探討開辦更多港內渡輪航線的建議，

政府計劃重開 "紅磡—中環 "航線，為乘客提供渡輪服務。該航線
停辦前，在 2010 年平均每日錄得 2 800 乘客人次。 16 政府將為
相關碼頭進行基本維修工程，以配合渡輪航線的營運需要。

另一方面，政府亦會就《香港旅遊業發展藍圖》提出引入水上的士

服務的建議，試行推出水上的士服務作為旅遊項目，往來啟德、

紅磡、尖沙咀東、西九龍和中環。在 2018 年 8 月至 9 月期間，
運輸署邀請有意營辦上述兩項擬議服務的各方遞交競投興趣

表達書，並在指定期間收到兩份表達書。運輸署已計劃就詳細服務

方案諮詢相關持份者後，將會就兩項擬議渡輪服務招標。現時，

政府正根據 2017 年施政報告公布的交通相關措施，以先導計劃
形式推行南丫島渡輪碼頭翻新項目，以提升碼頭外觀設計及設施。  
 
 
3. 倫敦的水上交通服務  
 
 
3.1 在倫敦，水上交通服務 (或河上交通服務 )主要集中於
泰晤士河，用作輔助陸路交通。 17 在 2017-2018 年度，倫敦所有
公共交通的總乘客人次為 40 億 1 100 萬人次 (每日約 1 100 萬
人次 )， 18 當中巴士佔 56.0%，地鐵佔 33.8%及火車佔 9.6%。河上
交通乘客人次約為 1 000 萬 (包括日常乘客及遊客 )，佔運輸系統的
總乘客人次不足 1%。儘管河上交通服務的市場份額甚小，但倫敦
在過去 10 年把握發展機遇，推行各項相關政策和措施，以推動
河上交通服務的發展，並吸引更多人使用服務，當地河上交通服務

漸見改善和加強，乘客量亦有增加。  
 
3.2 現時，倫敦的河上交通服務主要有 3 類，分別是： (a)固定
班次的河上巴士服務，對象主要是日常乘客； (b)固定班次的河上
觀光服務，對象為遊客； 19 及 (c)往來烏維治 (Woolwich)與北烏維治
(North Woolwich)的免費公共客運及汽車渡輪服務，即烏維治渡輪

                                           
16 請參閱 Transport and Housing Bureau (2011)。  
17 泰晤士河全長約 210 英里，是英國主要河流之一，流經英格蘭南部與倫敦、
及溫莎、雷丁和牛津等其他城鎮。  

18 請參閱 Transport for London (2018b)。  
19 河上觀光服務由獲當地政府發牌的私人公司經營。  
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(Woolwich Ferry)服務。 20 在 2017-2018 年度，按服務類別計算，
河上巴士服務佔河上交通服務總乘客人次約 41%，河上觀光服務佔
41%，而烏維治渡輪服務佔 18%。  
 
 
重振河上交通服務的經驗  
 
3.3 泰晤士河歷來在倫敦具有重要的策略地位，是市內客貨

流通的連繫命脈。然而，隨着當地發展道路和鐵路等其他交通

工具，泰晤士河作為交通路線的重要性已告減退，本地居民日常

使用河上交通服務偏低。在 2000 年代中，部分持份者促請倫敦
政府重振泰晤士河的交通服務，以便市民日常出行，尤其可定位為

優質交通服務，可讓乘客享受輕鬆愉快的旅程，亦能有助紓緩

交 通 擠 塞 ， 更 可 發 揮 旅 遊 項 目 的 作 用 。 21  倫 敦 交 通 管 理 局
(Transport for London)是當地營運大部分公共交通服務的政府機構，
該局曾在 2000 年代末推行若干零散的改善措施，以重振河上
交通服務。 22 隨着在泰晤士河兩岸興建和規劃多個新發展項目，
加上旅遊業興旺，倫敦交通管理局考慮到由此而來的增長機遇，

決定加大力度推行改善服務的措施。根據當地政府，重振河上

交通服務會有利提升泰晤士河的經濟價值，包括創造就業和促進

投資，並可增強其康樂價值，吸引更多遊客。 23 
 

                                           
20 烏維治 (Woolwich)位於倫敦東南部，在 1880 年代初，鑒於倫敦西部已建有
若干免費跨河大橋，烏維治居民要求當局提供往來泰晤士河兩岸的免費公共

渡輪服務。因此，烏維治當局在 1884 年同意提供免費渡輪服務，並在
1889 年推出服務。現時，有關渡輪服務由一家私人公司根據倫敦交通管理局
批 出 的 合 約 營 運 ， 該 合 約 自 2013 年 起 生 效 ， 為 期 7 年 ， 據 報 總 值

5,000 萬英鎊 (6 億 700 萬港元 )。在 2017-2018 年度，該渡輪服務的乘客量約
為 180 萬人次。。  

21 例如，倫敦議會交通委員會 (Transport Committee of the London Assembly)曾在
2006 年就河上交通服務進行檢討，委員會認為在泰晤士河發展水上交通服務
有很大的機遇。委員會亦建議倫敦交通管理局制訂策略計劃，推動河上交通

服務發展。請參閱 London Assembly (2006)。  
22 改善河上交通服務的措施包括： (a)在 2009 年 4 月成立河上交通協約組織

(River Concordat Group)，以推動河上交通服務發展，該組織由 40 多個與河上
交通服務相關的機構組成； (b)在 2009 年 11 月擴大牡蠣卡系統 (Oyster system)
的使用範圍至涵蓋河上交通服務，該系統是倫敦公共交通儲值智能卡支付

系統；及 (c)改善部分碼頭的設施。  
23 請參閱 Port of London Authority (2015a)。  



9 

3.4 當地政府在 2010 年初定目標，期望在 2020 年前將河上
交通乘客人次增加一倍以上，達到 1 200 萬人次。其後，倫敦交通
管理局在 2013 年 2 月公布《河上交通行動計劃》 (River Action 
Plan)，清楚列明各項針對目標而推行的措施。根據《河上交通行動
計 劃 》， 倫 敦 交 通 管 理 局 將 河 上 交 通 服 務 定 位 為 運 輸 系 統 的

其中一環，為市內居民和遊客提供一種可靠而悠閒的交通工具。

倫敦交通管理局亦撥出 1,000 萬英鎊 (1 億 2,130 萬港元 )，並透過
河上交通協約組織 (River Concordat Group)， 24 與各持份者 (例如河上
交通服務營辦商、泰晤士河沿岸市政區當局及發展商 )攜手推行
一系列措施，以增加使用河上交通服務的人次。這些措施主要分為

兩大方面： (a)擴充和改善碼頭設施與基建；及 (b)加強河上交通服
務與運輸系統中其他服務的整合。  
 
 
《河上交通行動計劃》下採取的措施  
 
3.5 倫敦交通管理局與持份者合作擴充及改善碼頭設施和

基建，以確保碼頭選址具策略優勢、顯眼易見、可吸引使用者及

容量足以應付服務需求增長。當局採取的措施包括： (a)在倫敦
中部 3 個策略重點碼頭進行改善工程，提升碼頭停泊和載客量；
(b)聯同發展商和河上巴士營辦商興建新碼頭，服務泰晤士河沿岸
新發展區； (c)與私人碼頭擁有人聯手改善和劃一碼頭設施，例如
改善發光指示牌和票務設施；及 (d)將選定碼頭發展成 "景點 "，改善
碼頭周邊環境，並在碼頭或附近地方加設設施，以吸引遊客和

當地居民使用。根據倫敦交通管理局，當地往後每年會投入多達

100 萬英鎊 (1,020 萬港元 )用作碼頭翻新和保養。 25 
 
3.6 此外，倫敦交通管理局亦致力將河上交通服務融入整體

運輸系統，並推廣為交通服務組合的一部分。有關措施包括：

(a)提供河上交通服務與其他交通工具的相關轉乘資訊，在碼頭與
鄰近交通交匯處之間的路段設置清晰標誌，利便乘客往來碼頭；

(b)在各個河畔售票站、所有碼頭及鄰近地鐵和火車站展示河上
巴士航線圖； (c)在碼頭附近提供單車泊位及／或租用單車的
泊車站，方便騎單車人士使用河上交通服務；及 (d)在所有碼頭及
透過網上和文字短訊發放河上巴士服務實時資訊。  

                                           
24 在 2017 年，河上交通協約組織與航道事宜諮詢組織倫敦航道委員會 (London 

Waterways Commission)合併為泰晤士及倫敦航道論壇 (Thames and London Waterways 
Forum)，匯集各持份者就河上交通及航道事宜向倫敦市長提供意見。  

25 請參閱 London Assembly (2018b)。  
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擴充河上巴士服務  
 
3.7 倫敦的河上巴士服務由私人營辦商 MBNA泰晤士快速船
(MBNA Thames Clippers)("泰晤士快速船 ")以商業模式營運，主要服務
日常乘客和遊客。 26 在當地政府的政策支持下，泰晤士快速船在
過 去 數 年 擴 充 其 船 隊 和 航 線 ， 服 務 多 個 新 發 展 區 ， 例 如 在

巴特西發電廠 (Battersea Power Station)一帶重建的住宅與商業區。
現時，泰晤士快速船開辦 6 條航線，來往倫敦 22 個碼頭 (請
參閱附錄 IV)，旗下船隊有 17 艘快速雙體船，當中大部分設有
125 至 220 個座位。河上巴士服務由清晨至深夜運作，每 20 分鐘
一班來往倫敦各個主要碼頭。 27 
 
3.8 泰晤士快速船的河上巴士服務一直收取比其他交通工具

較 高 的 票 價 ， 以 維 持 營 運 的 商 業 效 益 。 28  成 人 如 以 電 子 或
非接觸式智能卡 (例如牡蠣卡 (Oyster card)和銀行扣帳卡 )付款，單程
票價介乎 4.1 英鎊 (42 港元 )至 9.0 英鎊 (92 港元 )，較標準票價
便宜。 29 相比之下，乘客如同樣使用牡蠣卡或非接觸式智能卡
付款，單程巴士票價為 1.5 英鎊 (15.3 港元 )，單程地鐵票價則介乎
2.4 英鎊 (24.5 港元 )至 5.1 英鎊 (52.1 港元 )。 30 
 
 
推行各項措施的成果與相關事宜  
 
3.9 倫敦自 2013 年起根據《河上交通行動計劃》推行多項改善
措施後，整體河上交通總乘客人次由 2013-2014 年度的 840 萬顯著
增加 19%至 2017-2018 年度的 1 000 萬。 31 同期，固定班次的
                                           
26 泰晤士快速船 (MBNA Thames Clippers)在 1999 年開展河上巴士服務，最初只有
一艘船運作。  

27 河上巴士各條航線的服務時間不盡相同。例如，往來烏維治 (Woolwich)和
巴特西發電廠 (Battersea Power Station)的河上巴士線 (RB1 線 )由早上 5 時 45 分
服務至凌晨 12 時 41 分，而部分航段只在早上繁忙時間運作。  

28 倫敦交通管理局過往曾向泰晤士快速船 (MBNA Thames Clippers)提供補貼，資助
若干航線的營運，以扶助其服務發展。根據倫敦交通管理局，隨着河上巴士

的乘客人次持續增長，大部分航線已無須補貼。請參閱 Transport for London 
(2015)及 London Assembly (2018b)。  

29 單程成人標準票價介乎 4.6 英鎊 (47 港元 )至 10.3 英鎊 (105 港元 )。持有倫敦
交通管理局乘車卡的乘客可獲河上巴士標準票價約 30%折扣。乘車卡可讓
乘客在指定時間內以指定票價無限次乘搭特定公共交通工具。乘客如經常

使用河上巴士服務，亦可購買季票。  
30 乘客使用牡蠣卡 (Oyster card)或非接觸式智能卡乘搭巴士或地鐵的每日票價
上限不適用於河上巴士服務。  

31 請參閱 Transport for London (2018a及 2019b)。  
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河上巴士服務總乘客人次增幅稍高，約為 21%，當中約 70%至
80%為日常乘客。 32 此外，自 2013-2014 年度以來，乘客對河上
交通服務的滿意度維持在約 90%的水平。 33 對於居住碼頭附近的
河畔居民來說，河上巴士服務確實吸引。據報部分乘客表示，他們

由其他交通工具轉而改乘河上巴士，是因為河上巴士較舒適及／或

交通往來時間較短。 34 然而，有關乘客由其他交通工具改為使用
河上巴士服務，或河上巴士乘客人次增加對整體運輸系統的影響，

當地政府並無公布任何統計數字。  
 
3.10 儘管如此，隨着河上巴士乘客量日益增加，部分持份者

關注到，由於服務容量有限，倫敦中部碼頭在繁忙時間會出現擠塞

問題。此外，雖然倫敦交通管理局財政緊絀， 35 但當地有意見
認為該局仍要繼續投放資源興建／改善碼頭基建設施，並持續作出

宣傳，推廣河上巴士作為一種可取的交通工具選項，以充分把握

服務增長機會。 36 至今，服務營辦商的經營能力似乎不成問題。
然而，河上巴士服務收取較高的票價，或會窒礙乘客使用服務，

不利乘客量進一步增長。 37 
 
 
近期發展  
 
3.11 最近，倫敦政府將河上交通發展規劃納入 2016 年制訂的
《2035 年泰晤士發展願景》 (2035 Thames Vision) 38 及 2018 年發表的
《市長交通策略》 (Mayor's Transport Strategy)。 39 上述兩項策略計劃
均訂有未來方向，以達到在 2035 年前將河上交通乘客量倍增至
                                           
32 資料研究組曾去信倫敦交通管理局轄下倫敦渡輪服務 (London River Services)查詢
按航線劃分的河上巴士乘客人次的統計數字、乘客中轉乘其他交通工具人次

的統計數字，以及使用服務的繁忙時間。截至本資料摘要發表時，倫敦渡輪

服務仍未作覆。  
33 請參閱 Transport for London (2018a及 2018b)。  
34 請參閱 The Telegraph (2017)。  
35 據報，由於市長的凍結交通票價政策，加上橫貫鐵路 (Crossrail)延遲啟用衍生
的額外開支，倫敦交通管理局的財政狀況出現緊絀。橫貫鐵路是倫敦主要的

新鐵路，造價約 150 億英鎊 (1,517 億港元 )。請參閱 Ship-technology.com (2018)。  
36 請參閱 London Assembly (2018b)及 Ship-technology.com (2018)。  
37 請參閱 Transport for London (2013)及 CityMetric (2017)。  
38 《 2035 泰晤士發展願景》 (2035 Thames Vision)由倫敦港務局 (Port of London 

Authority)制訂，該局是倫敦港務和領航當局，負責保持泰晤士河航道安全及
推廣泰晤士河的貿易和運輸用途。《 2035 泰晤士願景》列明未來 20 年推廣
泰晤士河貿易和運輸用途的發展目標和優先措施。  

39 《市長交通策略》 (Mayor's Transport Strategy)制訂未來 20 年改進倫敦運輸系統
的政策及方案。  
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每年 2 000 萬人次的目標，相關措施包括將河上交通服務擴展至
主要增長地區 (例如公共交通服務不足的倫敦東部 )、提升策略重點
碼頭的服務容量，以及加強河上交通服務與公共運輸系統其他交通

服務的整合。此外，倫敦當局將會制訂適用於泰晤士河的排放

策略，以減少空氣污染物和船舶廢氣排放。  
 
 
4. 紐約市的水上交通服務  
 
 
4.1 在 紐 約 市 ， 各 種 主 要 交 通 工 具 在 2017 年 合 共 錄 得

約 24 億 9 400 萬乘客人次， 40 當中地鐵佔 69%、巴士佔 29% 41 及
渡 輪 佔 2%。 42  雖 然 渡 輪 服 務 不 及 陸 路 交 通 受 歡 迎 ， 但 在
2010 年 代 初 ， 紐 約 市 政 府 在 推 動 海 濱 及 航 道 可 持 續 發 展 的

策略下，致力加強現有服務及研究發展全市渡輪服務的潛力，並在

進行全面選址評估和規劃後，於 2017 年 5 月推出新的紐約市渡輪
服務 (NYC Ferry service)。  
 
4.2 紐約市新推出的全市渡輪服務由一家私人營辦商根據當地

政府批出的合約營運，為日常乘客和遊客提供服務。除此以外，

紐約市的水上交通服務亦包括其他渡輪服務： (a)免費供公眾乘搭
的斯坦頓島渡輪 (Staten Island Ferry)服務，航線往來斯坦頓島及
下曼哈頓； 43 (b)由私人營辦商提供的跨州渡輪服務，航線往來
曼哈頓中城與下曼哈頓及新澤西海濱地區；及 (c)私人營運的水上
的士服務，主要服務遊客。在 2017 年第四季，所有渡輪服務在
平日平均錄得 112 950 乘客人次，當中斯坦頓島渡輪服務佔 62%、

                                           
40 請 參 閱 Metropolitan Transportation Authority (2018) 及 New York Metropolitan 

Transportation Council (2019)。  
41 紐約市 的地 鐵和 巴 士服務 由都 會運 輸 局 (Metropolitan Transportation Authority)
提供，該局是紐約州議會 (New York State Legislature)特許設立的公益機構。
州議會規定，除了為股東賺取最大利潤外，都會運輸局須在公司章程加入

公眾利益的條文。渡輪服務主要由私人營辦商提供。  
42 渡輪服務在 2017 年的總乘客人次是根據每月在平日錄得的平均乘客人次
估算所得。  

43 斯坦頓島 (Staten Island)是紐約市 5 個行政區之一。紐約市政府自 1905 年起
營運斯坦頓島渡輪 (Staten Island Ferry)服務，連接斯坦頓島與紐約市其他地區。
紐約市政府自 1997 年起豁免渡輪服務收費，當時，紐約市另外 4 個行政區
(即布魯克林、皇后區、曼哈頓及布隆克斯 )之間均有免費大橋貫通。現時，
渡輪服務由紐約市運輸部 (NYC Department of Transportation)營運，全日 24 小時
運作，全年乘客人次約 2 500 萬。據報， 2016 年每程航程的成本約 5.9 美元
(45.8 港元 )。  
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連接新澤西的渡輪服務佔 28%、紐約市渡輪服務佔 9%及水上的士
服務佔 1%。 44 
 
 
紐約市發展新的全市渡輪服務的經驗  
 
4.3 紐約市由多個島嶼組成，海岸線長逾 500 英里。紐約市
政府根據 2011 年和 2013 年兩項研究結果，以及 2011 年試辦
東河渡輪 (East River Ferry)服務的經驗， 45 認為市民對新渡輪服務有
強大需求。對於一些沿岸地區，由於偏遠不便，交通服務不足或

現有交通服務過於擠塞，有關服務能連接沿岸各個地區並帶動當地

社區發展。因此，紐約市政府在 2015 年宣布發展新的全市渡輪
服務，以補足運輸系統的缺口。發展新渡輪服務尤其有以下好處：

(a)能紓緩現有運輸系統的擠塞情況； (b)服務模式具彈性，能迅速
投入服務，並可因應城市的新發展而輕易調整航線；及 (c)提供
輕鬆愉快的出行方式。  
 
4.4 紐約市政府認為能夠發展新的全市渡輪服務，有賴多項

成功因素。例如，能以最低營運成本開辦合適的航線，吸引最多

潛在乘客使用服務，是一大成功因素。當局考慮開辦新渡輪航線時

所採用的評估準則包括： (a)鄰近地區的渡輪服務需求及新發展所
帶動的潛在增長； (b)與其他交通服務相比，行程時間具競爭力；
(c)碼頭基建和船舶的資本開支，以及所涉的營運開支；及 (d)社區
利益和渡輪服務為鄰近地區帶來的發展機會。開辦新渡輪服務的

其他成功因素包括： (a)服務時間可靠； (b)減低乘客轉乘其他交通
工具的次數； (c)提供愉快的旅程體驗； (d)穩定的資金來源；及
(e)將渡輪服務規劃結合海濱沿岸的新發展。  
 
4.5 紐約市主要根據三大目標發展新渡輪服務： (a)為社區提供
廉宜便捷的交通工具，並增加整體交通選擇； (b)支持日漸興旺的
社區並為市民提供交通連繫，利便上班工作和把握經濟發展機會；

及 (c)強化市內交通網絡的復原與備援能力。 46 至於所需資源，
紐約市政府在 2015 年撥出 (a)5,500 萬美元 (4 億 2,600 萬港元 )
提升基建設施，包括興建 10 個新渡輪碼頭； (b)1,000 萬美元
(7,800 萬港元 )用於業務初段的投資，例如船舶購置／升級和裝設
                                           
44 請參閱 New York Metropolitan Transportation Council (2019)。  
45 在紐約市渡輪服務於 2017 年 5 月推出後，試辦的航線被納入為該服務的
航線之一，即 "東河 "(East River)線。  

46 渡輪服務過往在緊急事故中發揮重要的交通紓緩及緊急支援作用，包括
2001 年 911 事件及 2005 年交通大罷工。  
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售票機；及 (c)3,000 萬美元 (2 億 3,500 萬港元 )，用於每年補貼渡輪
營運，為期 6 年。 47 在 2018 年 5 月，當地政府進一步公布在未來
5 年投放 3 億美元 (23 億 5,200 萬港元 )，以改善基建設施及擴充
船隊載客量。 48 
 
 
紐約市渡輪服務的特色  
 
4.6 新開辦的紐約市渡輪服務在 2017 年 5 月正式投入運作，
定位是為紐約居民提供廉宜、可靠和旅程愉快的交通工具選擇，

接載乘客到紐約市內各地上班工作和休閒消遣。渡輪服務設有 6 條
航線，往來 20 個碼頭，連接現時地鐵和巴士服務不足的地區
(請參閱附錄 V)。每條航線的航程介乎 34 分鐘至 57 分鐘，視乎
實際航行路線。 49 服務營辦商紐約市渡輪公司 (NYC Ferry)的船隊有
21 艘渡輪，大部分可載客約 150 人，當中少數可載客 350 人。  
 
4.7 為保持票價廉宜以吸引更多乘客，新渡輪服務經補貼後的

單程成人票價為 2.75 美元 (21.6 港元 )，與地鐵或巴士的補貼票價
相若。政府每程須為每名乘客補貼 6.6 美元 (52 港元 )。 50 此外，
乘客在同一程內亦可免費轉乘不同航線。另一方面，其中兩個渡輪

碼頭會提供免費穿梭巴士，接載乘客使用渡輪服務。  
 
 
推行各項措施的成果與近期發展  
 
4.8 根據紐約市政府，該市新開辦的渡輪服務自 2017 年推出
後，在該年錄得 290 萬乘客人次，較原本估算的數字高出 34%。 51 
在 2018 年，總乘客人次為 490 萬。 52 不同月份的乘客量會有
高低變化，當中以夏季乘客量最多，冬季乘客量則最少。例如，

2018 年第三季平日平均錄得 20 732 乘客人次，到第四季則跌至
12 204 人次。  

                                           
47 請參閱 City of New York Government (2017)。  
48 請參閱 New York City Economic Development Corporation (2019b)。  
49 紐約市渡輪在平日繁忙時間提供班次固定而頻密的渡輪服務，但假日和
非繁忙時間班次會減少。  

50 請參閱 City of New York Government (2017)。  
51 請參閱 New York City Economic Development Corporation (2018)。  
52 資料研究組曾去信紐約市渡輪公司 (NYC Ferry)，查詢在全市渡輪服務的乘客
中，轉乘其他交通工具人次的新近統計數字。截至本資料摘要發表時，

紐約市渡輪公司仍未作覆。  
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4.9 紐約市渡輪服務最受歡迎的航線是 "東河 "(East River)線，
往來東河沿岸交通較不方便的地區與曼哈頓中城及下曼哈頓， 53 
其 次 是 "阿 斯 托利 亞 "(Astoria)線 ， 連 接 皇后 區西 部 及 羅斯 福島
(Roosevelt Island)較偏遠的地區與曼哈頓中城及下曼哈頓 (請參閱
附 錄 V) 。 54  在 2018 年 10 月 至 12 月 期 間 ， " 東 河 " 線
及 "阿斯托利亞 "線分別佔平日整體平均乘客人次的 42%和 19%，而
其他 4 條航線同期則佔整體平均乘客人次約 7%至 12%。此外，
紐約市渡輪在 2018 年按季計算的航班準時度表現優良，介乎
90%至 96%。 55 
 
4.10 紐約市渡輪服務的調查顯示， 83%渡輪乘客為紐約居民，
而在繁忙時段，大部分乘客主要乘搭渡輪往返工作地點或學校

(71%)。乘客普遍滿意紐約市渡輪服務，調查以 10 分為滿分，當中
逾 93%乘客的整體滿意度達 7 分或以上。 56 雖然當局並無有關乘
客由其他交通工具轉而改乘紐約市渡輪的官方統計數字，但據報乘

客認為紐約市渡輪是較舒適的交通工具，而且往返某些地點更為

快捷， 57  因而吸引不少地鐵或巴士乘客改為選擇渡輪服務。 58 
然而，有意見關注到渡輪服務主要惠及海濱沿岸社區，而當區居民

的生活較紐約市一般居民富裕。 59 
 
4.11 另 一 方 面 ， 鑒 於 新 渡 輪 服 務 每 年 獲 政 府 提 供 高 達

3,000 萬美元 (2 億 3,500 萬港元 )的巨額補貼，部分持份者質疑這項
服務的成本效益及持續營運能力。渡輪服務每程獲補貼 6.6 美元
(52 港元 )，據報較地鐵每程補貼金額多出一倍。此外，由於渡輪
載客量有限，其紓緩地鐵擠塞情況的效果亦成疑。然而，鑒於

紐約市渡輪服務的乘客量高於預期，加上乘客對服務給予正面

評價，當地政府在 2019 年 1 月宣布計劃在 2021 年前增設兩條

                                           
53 "東河 "(East River)線在 2011 年試辦，備受乘客歡迎，服務首 14 個月錄得

120 萬乘客人次。請參閱 New York City Economic Development Corporation (2017)。  
54 在紐約市政府於 2013 年進行的新渡輪服務評估研究中， "阿斯托利亞 "(Astoria)線
被認定為最具潛力的航線之一。請參閱 New York City Economic Development 
Corporation (2015)。  

55 請參閱 NYC Ferry (2019b)。  
56 請參閱 New York City Economic Development Corporation (2019a)。  
57 據 報 " 洛 克 威 "(Rockaway) 線 可 為 洛 克 威 居 民 節 省 交 通 往 來 時 間 ，

而 "南布魯克林 "(South Brooklyn)線則可為瑞奇灣 (Bay Ridge)居民節省交通往來
時間。請參閱 QNS (2017)及 The Village Voice (2018)。  

58 請參閱 The New York Times (2017)及 The Village Voice (2018)。  
59 請參閱 Curbed (2018)。  
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新航線，服務海濱沿岸日漸興旺的社區。 60 為配合服務擴充，
政府已額外承擔 1 億美元 (7 億 8,500 萬港元 )的撥款，用以增加
船隊的載客量和興建新碼頭。  
 
 
5. 結語  
 
 
5.1 在香港和研究選定的海外地方，水上交通乘客人次在整體

運輸系統的總乘客人次所佔比例甚低 (2%或以下 )。然而，水上交通
作為輔助交通工具，有助補足運輸系統的缺口，連接陸路交通服務

不足的海濱或沿岸社區。在倫敦和紐約市，當地政府將水上交通

服務發展和定位為 (a)用作紓緩陸路運輸系統的擠塞情況； (b)輕鬆
愉快的出行方式；及 (c)具彈性的運輸模式，航線可因應需求變化而
輕易調整。在紐約市，如發生緊急事故，水上交通亦可發揮備援與

緊急支援的作用。  
 
5.2 在香港，鑒於陸路交通競爭力強，水上交通服務市場在

過去數十年日趨萎縮，特別是港內渡輪服務。因此，在狹小市場

空間下保持經營能力，對渡輪營辦商是一大挑戰。此外，將中環和

灣仔碼頭等主要渡輪碼頭搬遷至較不便的地點，亦加劇了市場收縮

的步伐。為協助渡輪營辦商持續營運，政府推出多項措施，以助

營辦商減低營運開支和賺取非票務收入。最近，政府表示計劃重開

一條渡輪航線為乘客提供服務，並為相關碼頭進行維修工程。

然而，政府現時似未有計劃研究和評估渡輪服務的整體現況，亦

未見任何改善／重振服務方案。  
 
5.3 有別於香港，倫敦和紐約市兩地政府均積極參與重振／

發展水上交通服務，以把握潛在需求衍生的機會，並充分利用航道

作交通用途。在倫敦，當地透過推行《河上交通行動計劃》提升

河上巴士服務，而有關服務收取高於地鐵和巴士的票價。倫敦將

河上巴士服務定位為運輸系統的其中一環，提供一種可靠而悠閒的

交通工具往來市內各地。雖然當地政府未有直接補貼大部分河上

巴士航線的營運，但有投放資源以 (a)改善基建設施；及 (b)加強
河上巴士服務與運輸系統其他交通服務的整合。當地政府亦物色

                                           
60 該兩條航線將往來斯坦頓島 (Staten Island)及康尼島 (Coney Island)。此外，兩條
現有航線將會改道，在布隆克斯及布魯克林加入新站，服務日漸發展的海濱

社區。  
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機會，在規劃泰晤士河兩岸新發展或重建項目時擴充河上巴士

服務。  
 
5.4 在紐約市，當地政府在詳細進行選址評估和規劃後，投放

資源發展新的全市渡輪服務，為乘客提供廉宜可靠的交通工具

選擇。紐約市成功推出新渡輪服務，有賴多項成功因素，包括市民

對渡輪服務需求殷切、具競爭力的航行時間、乘客的航程體驗及

穩定的資金來源。為吸引乘客，當地政府亦有提供票價補貼，而

服務營辦商亦提供穿梭巴士，接載客源地區的乘客到選定碼頭。在

倫敦和紐約市重振／推出有關服務後，乘客量顯著增加。雖然有

意見就成本、票價和紓緩地鐵擠塞的效益等範疇提出關注，乘客

普遍滿意兩地的水上交通服務，而兩地政府亦會在不久將來投放

更多資源擴充相關服務。  
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附錄 I 
 

選定地方的水上交通服務  
 

 香港  倫敦  紐約市  

A. 水上交通服務的背景資料  

所有交通工具平均每日

乘客人次  
 2017 年， 1 270 萬人次。   2017-2018 年度，

1 100 萬人次。  
 2017 年，地鐵、巴士和渡輪服
務合計 680 萬乘客人次。  

固定班次的客運渡輪／

水上巴士航線數目  
 7 條港內航線和 14 條離島
航線。  

 6 條河上巴士線。   6 條全市渡輪服務航線、 1 條
公共渡輪航線及數條跨州

航線。  

水上交通服務每日乘客

人次  
 在 2017 年，港內航線

61 600 人次，離島航線
66 600 人次。  

 在 2017-2018 年度，
所有河上交通服務

27 400 人次，河上巴士
服務 11 000 人次。  

 在 2017 年 10 月至 12 月期間，
所有服務約 112 950 人次，
全市渡輪服務 10 116 人次。  

水上交通每日乘客人次

佔整體公共交通乘客

人次的百分比  

 約 1%。   少於 1%。   約 2%。  

水上交通服務每年總乘

客人次的百分比變幅  
  在 2008 年至 2017 年間，所
有定期客運渡輪航線每年

平均下跌 1.4%。  

  在 2014-2015 年度至 2017-
2018 年度期間，所有河上
交通服務每年平均增加

4.5%。  

  在 2013 年至 2017 年間，所有
渡輪服務每年平均增加 1.9%。  

渡輪／河上巴士服務的

角色  
 輔助角色。   輔助角色。   輔助角色。  
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附錄 I (續 ) 
 

選定地方的水上交通服務  
 

 香港  倫敦  紐約市  

B. 發展水上交通服務的經驗  

推出／提升水上交通

服務  
 改善現有碼頭設施。   根據相關行動計劃提升河上

交通服務。  
 推出新的全市渡輪服務。  

政策目的／指導原則  現有服務  
 為營辦商提供必要的基建
設施，由營辦商按商業

原則營運。  

提升了的服務  
 把握泰晤士河沿岸多個新發展
項目和旅遊業興旺的增長

機會，重振河上交通服務。  

新服務  
 發展全市渡輪服務，以 (a)增加
整體交通選擇； (b)支持日漸興
旺的社區；及 (c)強化交通系統
的復原與備援能力。  

策略／支援措施  現有服務  
 協助渡輪營辦商保持其
業務經營能力 (針對主要
離島渡輪航線推行額外

措施 )。  

提升了的服務  
 擴充和改善碼頭設施與基建；
及  

 加強河上交通服務與運輸系統
中其他服務的整合，推廣為

交通服務組合的一部分。  

新服務  
 設計渡輪航線時進行全面的選址
評估；  

 投資基建設施及船隊；及  
 提供票價補貼。  
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附錄 I (續 ) 
 

選定地方的水上交通服務  
 

 香港  倫敦  紐約市  

B. 發展水上交通服務的經驗 (續 ) 

推行各項措施的成果  現有服務  
 所有定期客運渡輪航線的
乘客人次在 2008 年至
2017 年間下跌 13%，其中
港內航線減少 20%，離島
航線減少 5%。  

提升了的服務  
 在 2013-2014 年度至  

2017-2018 年度期間，河上
交通服務總乘客人次增加

19%，其中河上巴士服務增加
21%。  

新服務  
 紐約市渡輪服務在運作
首 8 個月錄得 290 萬乘客
人次，較原本估算高出

34%。  

問題和關注事項   部分主要渡輪碼頭搬遷，
令某些渡輪服務變得不便；

及  
 定期客運渡輪服務乘客量
減少，影響渡輪營辦商的

經營能力和行業的可持續

發展。  

 隨着乘客量增加，高使用量的
碼頭出現容量問題；  

 河上巴士服務票價較高，或會
窒礙乘客使用服務；及  

 當地政府由於財政限制，或會
減少投放公共資源以改善碼頭

基建。  

 新的全市渡輪服務每年需要
政府巨額補貼，而服務容量

有限，成本效益成疑；及  
 當地政府投放的資源只惠及
為數有限的社區。  

C. 近期發展  

近期發展   計劃重開 "紅磡—中環 "渡輪
服務及試行推出水上的士

服務。  

 計劃進一步擴充河上交通
服務，特別在倫敦東部，以

把握增長機會。  

 擴充全市渡輪服務，增設
兩條新航線及將兩條現有

航線改道，以加入新站，

服務日漸發展的海濱社區。  
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附錄 II 
 

香港的專營及持牌港內客運渡輪服務  
 

航線  營辦商  服務時間  班次  航行時間  成人每程票價  

中環—尖沙咀   天星小輪
有限公司。  

 上午 6 時 30 分至
下午 11 時 30 分。  

 6 至 12 分鐘。   約 9 分鐘。   平日： 2.2 港元至
2.7 港元。  

 周末及公眾假期：
3.1 港元至
3.7 港元。  

灣仔—尖沙咀   天星小輪
有限公司。  

 上午 7 時 20 分至
下午 11 時。  

 8 至 20 分鐘。   約 8 分鐘。   平日： 2.7 港元。  
 周末及公眾假期：

3.7 港元。  

北角—紅磡   新世界第一渡輪
服務有限公司。  

 上午 7 時 05 分至
下午 7 時 35 分。  

 15 至 30 分鐘。   約 8 分鐘。   7.5 港元。  

北角—九龍城   新世界第一渡輪
服務有限公司。  

 上午 7 時 05 分至
下午 7 時 35 分。  

 15 至 30 分鐘。   約 14 分鐘。   7.5 港元。  

北角—觀塘  
(經啟德 )  

 富裕小輪
有限公司。  

 上午 7 時至  
下午 7 時 45 分。  

 30 至 60 分鐘。   北角至觀塘—

12 分鐘。  
 北角至觀塘
經啟德—

30 分鐘。  

 6.0 港元。  

西灣河—觀塘   珊瑚海船務
有限公司。  

 上午 6 時 48 分至
下午 9 時 40 分。  

 30 至 37 分鐘。   約 15 分鐘。   9.0 港元。  

西灣河—三家村   珊瑚海船務
有限公司。  

 上午 7 時至  
下午 10 時 45 分。  

 24 至 30 分鐘。   約 10 分鐘。   9.0 港元。  

資料來源： Transport Department (2019)。  
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附錄 II (續 ) 
 

香港的專營及持牌港內客運渡輪服務  
 
 

港內渡輪航線  

 
資料來源： Task Force on Water-Land Interface Secretariat (2014)。

圖例：  

• 提供持牌／專營
渡輪服務的碼頭  

 持牌／專營港內
客運渡輪航線  
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附錄 III 
 

香港的持牌離島客運渡輪服務  
 
主要航線 (1) (a) 中環—長洲；  

(b) 中環—梅窩；  
(c) 中環—坪洲；  
(d) 中環—索罟灣；  
(e) 中環—榕樹灣；及  
(f)  坪洲—梅窩—芝麻灣—長洲。  

其他航線  (a) 香港仔—北角村—榕樹灣；  
(b) 香港仔—索罟灣 (經模達 )；  
(c) 中環—愉景灣；  
(d) 長洲—香港仔；  
(e) 愉景灣—梅窩；  
(f)  馬灣—中環；  
(g) 馬灣—荃灣；及  
(h) 屯門—東涌—沙螺灣—大澳。  

註：  (1 )  自 2011 年起，政府透過 "特別協助措施 "補貼 6 條主要航線。  
資料來源： Transport Department (2019)。  
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附錄 IV 
 

倫敦河上巴士服務  
 
 
航線圖 (只備英文本 ) 

 

 
 
 
泰晤士快速船 (MBNA Thames Clippers)營運的河上巴士  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
設有 220 個座位的河上巴士  設有 138 個座位的河上巴士  
 
 
資料來源：MBNA Thames Clippers (2019)。  
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註：  據紐約市渡輪的資料所示，圖內部分碼頭尚未投入運作。  

附錄 V 
 

紐約市渡輪服務  
 

航線圖 (只備英文本 ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

紐約市渡輪公司 (NYC Ferry)營運的船舶  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

資 料 來 源 ： NYC Ferry (2019a)及 New York City Economic Development 
Corporation (2019a)。  
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