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將於 2000年 12月 11日就校本管理諮詢文件

向立法會提出的意見

1. 謹代表中華基督教會香港區會 (下稱 “本會 ”)致函閣下。

2. 本會贊成諮詢文件第一部分提出的理念及方向，亦贊成學校管理

委員會應更具透明度及問責性。現時，本會仍保留中央校董會，其職

能包括選拔及聘任校長、致力秉持並努力不懈以實踐辦學團體的教育

理想，並會視乎需要，向每所學校的學校管理委員會提供意見和支援。

本會相信現行的兩層架構，即中央校董會及轄下各學校的學校管理委

員會運作良好，亦能達致諮詢文件第一部分載述的所有目標。本會的

校董會及學校管理委員會的現有章程幾近完全涵蓋每個機構須擔當的

所有角色 (諮詢文件第 3.17至 3.19段載述有關辦學團體的角色，而第 3.19
段則載述有關校董會的角色 )。本會決意把校董會的權力下放予個別學

校管理委員會。只要教育署願意尊重本會的傳統只要教育署願意尊重本會的傳統只要教育署願意尊重本會的傳統只要教育署願意尊重本會的傳統、信念及辦學方法、信念及辦學方法、信念及辦學方法、信念及辦學方法，

本會樂於接納校本管理諮詢委員會提出的新思維。本會亦認為，最重

要是繼續推行諮詢文件第 3.17段所述的原則，即 “各辦學團體的教育理

想，加上本身的特色，令本來單調的資助學校體系添加多元化的色彩。”
此乃校本管理的基本原則。本會希望各有關人士會繼續秉承此教育理

想，提供優質教育。

3. 有關諮詢文件提出的各點，本會的意見及建議如下：

3.1 本會歡迎諮詢文件提出 “學校將可靈活地運用撥款 ”的構思 (諮
詢文件第 1.13段 )。本會認為此建議的含義是，教育署即將向

學校發放整筆津貼 (諮詢文件第 1.13段 )，以代替《資助則例》

所載的各項津貼。只要教育署不把教師的薪津及非經常津貼不把教師的薪津及非經常津貼不把教師的薪津及非經常津貼不把教師的薪津及非經常津貼

的款額包括在內的款額包括在內的款額包括在內的款額包括在內，本會亦歡迎此做法。倘若教育署未經進行

公眾諮詢，以及未經立法機構正式通過，便就此作出單方面
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的改動，勢必導致教師反感，將會造成嚴重後果。本會認為，

教育署不宜掉以輕心，倉卒作出決定。

3.2 本會對在校內設立 “金錢獎勵及薪酬 (諮詢文件第 1.14段 )”的
建議有所保留，並希望教育署能加以澄清及詳細闡明。

3.3 本會對 “學校可自行設計本身的課程及教學方法，包括：教學

形式、時間分配、教學資源、學生分組及評核辦法。”(諮詢文

件第 1.15段 )的建議感到十分鼓舞。然而，倘若整個教育制度

沒有同時進行改革及改變，學校管理委員會能否獨力承擔上

述工作？本會希望教育署能盡快把理念付諸實行。

3.4 關於選拔校長的程序 (諮詢文件第 3.5段 )，本會深信，基於互

相信任的精神，無須增選任何獨立人士進入遴選委員會。本

會認為不應侵擾此項最基本的原則。只要有關人選符合《資

助則例》訂明的資格，而遴選程序是合法、公開及公平，辦

學團體有能力及絕對的權力聘用任何人擔任校長。倘若教育

署堅持增選獨立人士進入遴選委員會，便會嚴重干預互相信

任的精神，此舉會使本會以為教育署藉推行校本管理，干涉

學校的正常運作。

3.5 校本管理諮詢委員會建議，校董會應替新學校草擬首份校董

會章程 (諮詢文件第 3.4及 3.5段 )。本會發現此建議存在漏洞。

由於辦學團體是創校及替校董會註冊的團體，在邏輯上，辦

學團體在校董會成立之前，便應擬備一份章程，以呈交教育

署作註冊之用。本會贊成辦學團體具有批准章程的權力，並

可在諮詢教育署後對現行章程作出修訂。

3.6 關於校董會的成員及組成 (諮詢文件第 3.6段 )，本會的建議如

下：

辦學團體提名的校董  —— 不超過全體校董人數的 60%；

教師校董  —— 1名，由教師選舉產生；

家長校董  —— 1名，由家長教師會選舉產生；

校友校董  —— 1名，由註冊的校友會選舉產生；

獨立校董  —— 1名，由校董會提名的社會人士或專業人士出

任。

本會堅信，每個辦學團體應有權為校董會決定最理想的代表人

數。教育署由上而下頒布的單一模式，並不符合香港教育界的利

益。

3.7 關於諮詢文件第 3.8段，本會希望校本管理諮詢委員會澄清及

界定政府 (教育署 )、辦學團體和校董會的法律責任。此外，本

會認為，當校董會遇有法律索償時，應按先後次序，首先透

過保險代理人，然後透過政府，最後才透過辦學團體作出賠

償。
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3.8 本會十分讚許教育署致力及承諾擬訂《校董手冊》，並為校

董提供適當的培訓 (諮詢文件第 3.11段 )。

3.9 本會贊成每名校董註冊服務的學校不應超出 5間 (諮詢文件第

3.12段 )，除非該名人士為辦學團體的受薪職員，負責在辦學

團體的領導下管理學校。本會認為，只要學校管理完善，並

提供優質教育，教育署應靈活處理此事，容許辦學團體自行容許辦學團體自行容許辦學團體自行容許辦學團體自行

決定其校董如何能為學校提供最佳服務決定其校董如何能為學校提供最佳服務決定其校董如何能為學校提供最佳服務決定其校董如何能為學校提供最佳服務。

3.10 本會贊成對校董的年齡施加限制 (諮詢文件第 3.15段 )，惟該限

制須不違反香港的年齡歧視法例。

4. 總括來說，本會贊成有關校董會成立方法的建議，但本會認為，

辦學團體對學校的福祉及延續性舉足輕重，並獨力承擔為學校釐定教

育理想及使命的責任，因此，在與校董會發展其工作關係的同時在與校董會發展其工作關係的同時在與校董會發展其工作關係的同時在與校董會發展其工作關係的同時，教，教，教，教

育署應尊重辦學團體的使命感育署應尊重辦學團體的使命感育署應尊重辦學團體的使命感育署應尊重辦學團體的使命感。。。。

本會得悉，教育署正 手重寫《資助則例》、修訂《教育條例》，

以及修改辦學團體服務合約的措辭等，以便進行另一輪諮詢。本會認

為，教育署應等待整體公眾諮詢完成後，才作出決定。屆時，整體情

況會更見清晰，公眾亦可更明確知悉教育制度的發展方向。

(簽署 )
教育事工部 (校董會主席 )
楊寶坤
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總幹事
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