
立法會 C B( 2 )6 91 /0 0- 01 ( 05 )號文件

二零零一年一月十八日會議

討論事項

立法會人力事務委員會

繼續借調公務員出任職業訓練局 (職訓局 )職位

引言

職訓局開設了第三個副執行幹事的職位，以增加其高級管理層的

人手。政府曾應職訓局所請，由二零零零年十一月一日起，借調一名

高級首席行政主任出任該局副執行幹事一職，為期六個月。政府現建

議繼續借調該名人員到職訓局，任期由二零零一年五月一日起，為期

兩年半。本文件旨在向議員簡述有關的借調安排。

背景

2 . 職訓局於一九八二年成立，是本港負責提供職業教育和工業訓練

的主要機構，透過開辦各項全日制及兼讀課程，每年提供 1 2 萬個職

業教育及培訓名額。政府每年向職訓局提供的經常資助達 2 1 億元。

職訓局由一名執行幹事掌管，職員人數超過四千名。

3 . 一九九八年一月之前，執行幹事之下設有兩名副執行幹事，向其

提供所需支援。其中一名副執行幹事負責管理兩所前科技學院，以及

執行兩項中央支援職能  –  圖書館服務和電腦應用系統。另一名副執
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行幹事則負責處理七所前工業學院及各工業訓練中心的工作。其他中

央支援服務，包括財政、人事、行政、產業管理、資訊及公共事務，

則分別由一名直接向執行幹事負責的指定高級人員管理。

4 . 為確保職訓局能以有效率和符合成本效益的方式達到其工作目標

和提供服務，前教育統籌司於一九九六年委託顧問為職訓局進行策略

及組織檢討。該項檢討由一家管理顧問公司進行，檢討範圍涵蓋多個

課題，包括職訓局的重點發展方向、提供服務的模式和程序等。顧問

報告批評職訓局未能因應需要迅速而靈活作出回應。顧問建議，職訓

局應提升其策略規劃及服務表現監察能力，並進行更多相關的工作。

顧問就此提出多項建議，以改善職訓局的管理，當中包括增設第三個

副執行幹事職位，以及重新分配原有兩名副執行幹事的職責。顧問建

議作出這些改變，旨在加強職訓局各方面的能力，包括應付不斷轉變

的服務需求、提升策略規劃能力、制定優質策略，以及加強整個職訓

局在財政及人事管理、推廣及公共事務等方面的職能。

5 . 政 府 其 後 展 開 了 一 項 為 期 兩 個 月 的 諮 詢 工 作 1， 徵 詢 各 有 關 方

面，包括僱主團體、行業組織、職訓局理事會及其轄下各個訓練委員

會和一般委員會對該項檢討所提建議的意見。一九九七年六月，政府

決定職訓局應以檢討報告所提建議作為未來的概略發展方針。

                                                

1 政 府 曾 於 ㆒ 九 九 六 年 九 月 向 前 立 法 局 提 交 ㆒ 份 資 料 文 件 ， 闡 述 該 項 檢 討 的 結

果 ， 其 後 又 分 別 於 ㆒ 九 九 六 年 十 ㆓ 月 和 ㆒ 九 九 七 年 六 月 ， 向 前 立 法 局 ㆟ 力 事

務 委 員 會 匯 報 該 份 顧 問 報 告 的 諮 詢 結 果 ， 以 及 政 府 對 檢 討 報 告 提 各 項 建 議 的

初 步 評 估 。
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6 . 為加強其策略規劃及卓越審計能力，職訓局於一九九七年九月決

定開設一個職銜為顧問 (策略計劃、審計及優質管理 )的新職位，職級

等同原有的兩名副執行幹事。該局已於一九九八年一月透過公開招聘

方式，聘得適當人選出任該職。

7 . 自上次進行顧問檢討和設立新的顧問職位後，職訓局一直致力於

教學方面的改革，並已完成一項課程發展改革工作，以便統一和簡化

各項職業教育課程。前科技學院和工業學院已合併為香港專業教育學

院。職訓局又制定了統一的薪級表，以及促進教與學方面更多使用資

訊科技的三年策略。至於工業訓練改革方面，職訓局已逐步取消學額

需求較低和收生不足的課程，並開辦了更多資訊科技訓練課程。

第三個副執行幹事職位

8 . 由於教學改革大致上已經完成，而現任顧問 (策略計劃、審計及

優質管理 )的合約又將於二零零一年一月屆滿，因此職訓局已在二零

零零 年年 中檢 討了 該局 未來 工作 的 緩急 次序 及管 理架 構。 職訓 局 認

為，下一階段的改革應 重加強該局的回應服務需求轉變的能力。經

檢討其高層管理架構和問責制度後，職訓局認為這兩方面均需進一步

改善，特別是以下各項：

( a ) 管理 效益 ：就下 放 決 策權訂 立明 確的制度， 以提高 管理 效

益，並清楚列明有關的問責架構。

( b ) 服務採購指引及程序：職訓局在建造工程合約和其他物料供

應方面分別採用了不同的招標制度。審計署署長在最近一次
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檢討及政府帳目委員會在其後的審查中，均指出這項安排有

不少缺點。

( c ) 高層管理架構：現時沒有專職的副執行幹事負責領導及監察

職訓局中央的各項職能，包括財政、公共事務、人力資源管

理、產業管理及其他中央支援服務。

9 . 因此，職訓局決定開設一個副執行幹事新職位，負責監察職訓局

在機構發展方面的工作。新設的副執行幹事 (機構事務 )職位的主要職

責包括  —

( a ) 向執行幹事提供適當支援，包括監察職訓局的日常行政工作

和制定涉及整個職訓局事務的初步政策，以減輕執行幹事的

工作負擔；以及

( b ) 制定和推行有助職訓局有效管理機構事務的措施，特別是有

關策略和財務計劃、財政預算控制、清楚界定權力下放、採

購、 產業 管理 、 公共 事務 、 人力 資源 發展 和 員工 關係 的 措

施。

職訓局原有和最新的高層管理架構圖，分別載於附件 A 及 B。新設的

副執行幹事 (機構事務 )職位的職務表，載於附件 C。

借調一名公務員

1 0 .  在行政委員會督導下，職訓局高層管理人員檢討了內部人手，

以便從中物色適當人選，擔任新開設的副執行幹事 (機構事務 )職位，
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但所得結論是，在現階段來說，職訓局內沒有具備深厚經驗和可獲擢

升出任有關職位的適當人選。考慮到有關職位的工作重點，以及該局

須與政府保持密切聯繫等因素，職訓局要求政府暫時借調一名高級公

務員出任有關職位六個月，之後再作檢討。其後，高級首席行政主任

邱霜梅女士借調到職訓局擔任有關職位。由於需要有一段時間才能完

成上文第 9 段所述的各項工作，職訓局現要求把上述的借調期延長兩

年半。

1 1 . 政府支持職訓局的上述要求。考慮到職訓局的工作範圍，我們同

意該局急需增設第三個副執行幹事的職位，以加強職訓局的高層管理

架構。職訓局完成多項有關課程設計和職業教育組織架構的改革後，

下一階段的改革主要是因應服務需求轉變而作出管理上的改變，以及

進行內部行政和人事管理方面的改革。在知識型經濟體系裏，人力需

求瞬息萬變，職訓局在提供服務方面必須更積極主動，同時亦須相應

地提供員工發展計劃，協助員工不斷自我提升，以及培養更積極主動

的工作文化。這些工作均需由一名具廣泛管理經驗的高層人員負責。

對財政的影響

1 2 . 這個職位所需的每年經常費用 (包括員工間接費用 )約為 2 5 0

萬元。我們會向職訓局悉數收回這項建議所需的費用。職訓局方面，

有關建議不需政府增加資助，因為這個職位所需的額外費用會由顧問

(策 略 計 劃 、 審 計 及 優 質 管 理 )一 職 的 合 約 屆 滿 後 節 省 所 得 的 款 項 抵

銷。
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下一步工作

1 3 . 視乎議員的意見，我們會在二零零一年二月二十一日向人事編制

小組 委員 會提 交正 式文 件， 要求 保 留一 個高 級首 席行 政主 任編 外 職

位，為期兩年半，由二零零一年五月一日起，至二零零三年十月三十

一 日 止 ， 由 借 調 到 職 訓 局 出 任 副 執 行 幹 事 (機 構 事 務 )一 職 的 人員 出

任。

教育統籌局

二零零一年一月
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附件 A

職業訓練局管理架構
(㆓零零零年十㆒月前)

     理事會

       委員會

       
        執行幹事

                         
李鍔教授 (首長薪級第6點)

      *

                                                                                          麥錦榮博士 (首長薪級第3點)                                                         孫士逑先生 (首長薪級第3點)                                                      李斯博士 (首長薪級第3點)
                                          

              

助理執行幹事

(工業訓練)

㆗心總監

專業進修

㆗心主任

高級

統計師

產業管

理主任

產業管

理及健

康㆗心

香港管理

專業發展

㆗心

及

資訊科技

培訓發展

㆗心

工業訓練科

總部、訓練㆗心、

學徒事務署、

弱能㆟士職

業訓練組、

技能訓練㆗心

統計組

副執行輸事

(教學)

專業發

展㆗心

專業教育

學院院長

高級

圖書館

主任

教學㆗心

主任

圖書館

服務

教務處 專業教育

學院

各分校

教學㆗心

總系統

經理

電腦科

首席

教育

主任

財政

主任

㆟力

資源部

主任

推廣及

公共事務

總監

㆗央

事務部

主任

㆟力資源部

及

教職員

發展組

推廣

及公共

事務科

財政

及物料

供應科

㆗央

事務部

課程發

展小組

顧問(策略計劃、
審計及優質管理)

副執行幹事

(訓練及發展)

* 這不是常額編制職位。此職位撤銷後，㆟力資源部和㆗央事務部將直接向執行幹事負責。
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附件 B

職業訓練局管理架構
(自二零零零年十一月起)

   理事會

   委員會

       
   執行幹事

                              李鍔教授(首長薪級第6點)

      

                            麥錦榮博士(首長薪級第3點)                                           (首長薪級第3點)
        李斯博士(首長薪級第3點)

助理執行幹事

(工業訓練)

中心

總監 專業進修

中心主任

高級

統計師

產業管

理主任

產業管

理及健

康中心

香港管理

專業發展

中心及資

訊科技培訓

發展中心

工業訓練科總部、

訓練中心、學徒

事務署、弱能人士

職業訓練組、

技能訓練中心

統計組

副執行幹事

(教學)

專業

發展中心

專業教育

學院院長

     

高級圖書

館主任

教學中心

主任

圖書館

服務

教務處 專業教

育學院

各分校

教學中心

總系統

經理

電腦科

首席教育

主任

財政

主任
人力資源

部主任

推廣及公共

事務總監

中央事務

部主任

人力資源部

及教職員發

展組

推廣及

公共事務科

財政及物

料供應科

中央事

務部

副執行幹事

(機構事務)

副執行幹事

(訓練及發展)



附件 C

副執行幹事 (機構事務 ) (首長薪級第 3 點 )

職責說明

副執行幹事 (機構事務 )直接向執行幹事負責，是職訓局高層管理

人員之一。

2 . 副執行幹事 (機構事務 )的職責包括：

( i ) 監督職訓局下述工作組別的工作：

( a ) 財政科；

( b ) 人力資源部；

( c ) 中央事務部；

( d ) 電腦科；

( e ) 統計組；

( f ) 產業管理及健康中心；以及

( g ) 推廣及公共事務科。



( i i ) 與執行幹事及高層管理人員共同檢討和監察職訓局行政人員

職責範圍內的各項管理工作；

( i i i ) 特別是就 ( i )和 ( i i )項而言，確保職訓局在財務規劃、預算控

制、投資、採購、產業管理、人力資源管理及發展，以及公

共事務等方面行事持正；以及

( i v ) 聯同執行幹事和高層管理人員，與外間機構 (特別是政府和

立法會 )進行聯繫。

3 . 副執行幹事 (機構事務 )亦負責執行幹事所指派的任何其他相關工

作。


