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《九廣鐵路公司條例》

(第 372 章 )

2001200120012001 年九廣鐵路公司年九廣鐵路公司年九廣鐵路公司年九廣鐵路公司 ((((修訂修訂修訂修訂 ))))條例草案條例草案條例草案條例草案

引言引言引言引言

在二零零一年九月二十五日的會議上，行政會議建建建建

議議議議，行政長官指令指令指令指令，載於附件一附件一附件一附件一的《 2001 年九廣鐵路公司 (修
訂 )條例草案》 (條例草案 )應提交立法會。

背景和論據背景和論據背景和論據背景和論據

九廣鐵路公司的主席九廣鐵路公司的主席九廣鐵路公司的主席九廣鐵路公司的主席

2 . 九 廣 鐵 路 公 司 (九 鐵 公 司 )根 據 《 九 廣 鐵 路 公 司 條
例 》 (《 九 鐵 條 例 》 )於 一 九 八 二 年 成 立 。 《 九 鐵 條 例 》 第
3(2A)條 (載於附件二附件二附件二附件二 )規定九鐵公司的主席亦是公司的行政總
裁。

九鐵公司面臨的挑戰九鐵公司面臨的挑戰九鐵公司面臨的挑戰九鐵公司面臨的挑戰

3 . 九鐵公司目前營辦兩條本地客運鐵路線 (東鐵和輕便
鐵路 )，每日載客量約佔公共交通工具總載客量的 10%(即 110
萬人次 )。二十年來，九鐵由原來一條鄉郊鐵路變成為向近郊
地區提供服務的集體運輸工具。該公司近年已把列車和訊號

系統現代化，以增加載客量和提高安全程度。此外，該公司

亦改善了車站設施，以滿足乘客的要求。

4 . 九鐵公司最近展開了多項鐵路建造計劃。西鐵工程

正如期進行，並預計在二零零三年年底或之前啟用；馬鞍山

至大圍鐵路線和尖沙咀支線的主要工程合約已經批出；落實

上水至落馬洲支線的工作亦已重新展開。九鐵公司在實施上

述 鐵 路 工 程 計 劃 時 ， 亦 逐 步 建 立 起 本 身 的 工 程 計 劃 執 行 隊

伍。
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5 . 九鐵公司在過去二十年從一個政府部門，轉變成為

一家發展成熟的商業機構，成績驕人。該公司已強化管理隊

伍，並致力建立公司作為一個現代化及管理完善的商業機構

的形像。此外，公司更通過了主要國際投資銀行和信貸評級

機構的獨立財政審查，並在一九九九年成功首次發行了為期

十年的歐洲美元債券。

6 . 另一方面，九鐵公司須面對擴展鐵路網絡所帶來的

挑戰 。 該 公 司 須 要 負 責 落 實 推行 的 四 項 鐵 路 計 劃 (西 鐵 第 一
期、馬鞍山至大圍鐵路線、尖沙咀支線，以及上水至落馬洲

支線 )，總投資額超逾 700 億元，而所有工程都會在未來幾年
內完成。在這段期間，九鐵公司亦須同時籌劃《鐵路發展策

略 2000》中構思由其推行的各項鐵路計劃。《鐵路發展策略
2000》中的三項計劃 (九龍南環線、港口鐵路線和北環線 )會由
九鐵公司負責，而另外兩項計劃 (沙田至中環線和區域快線 )則
會以競投方式批出。因此，由現在起至二零一六年，九鐵公

司可能需要計劃動用 200 億至 600 億元，以落實多項新鐵路
工程。

7 . 在服務方面，九鐵公司也面對同樣艱巨的挑戰。到

了二零一一年，九鐵每日的載客量預計會達到 240 萬至 320
萬人次。客運網絡的擴展會帶來更大的壓力，因為乘客會期

望獲得更多、更完善的服務。此外，隨著西部大開發和國家

加入世界貿易組織，九鐵公司在拓展深入內地的中程和長途

貨運服務方面，將會起 重要的作用。

強化九鐵公司的公司管治架構強化九鐵公司的公司管治架構強化九鐵公司的公司管治架構強化九鐵公司的公司管治架構

8 . 九鐵公司的行政階層須負責如期落實西鐵和東鐵支

線的工程計劃，並為迅速增加的乘客提供快捷可靠的鐵路服

務。這些都是艱巨的工作。此外，《鐵路發展策略 2000》中
構思的九鐵網絡擴展計劃，規模龐大，因此，九鐵公司董事

局必須具有卓越遠見，進行策略性規劃工作。董事局亦須審

慎處理與市民、貸款機構和環保團體的關係。我們認把上述

重任全部委予一位九鐵公司人員很難取得美滿效果。現時是

適當時候，考慮把公司主席及行政總裁的職能及職責分開，

使兩者能各司其職，務求令策略性規劃及日常的鐵路營運均

得到充份的關注。
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9 . 我們認為九鐵公司應由一位非全職的公司主席領導

董事會。公司主席主要集中處理下列事宜 :

(a ) 檢討並指導公司訂立的策略和業務發展計劃；

(b ) 監督財政計劃、重要的資本開支、收購和出售公司資
產事宜；

(c ) 定下服務表現指標，並監督行政人員負責完成這些指
標；

(d ) 確保會計、財政報告和風險管理系統穩健完善；及

(e ) 物色可擔任行政要職的人選，監督制定接班計劃，以
及釐定行政人員的薪酬。

10 . 九鐵公司的行政總裁，須專注於下列事項：

(a ) 執行由董事局決定的業務策略；

(b ) 落實由董事局定下的營運和財政表現指標；

(c ) 管理日常的鐵路營運和鐵路工程；及

(d ) 處理公司的內部行政事宜。

11 . 公司主席及行政總裁的職責及職能分開以後，九鐵

公司將能更有效地迎接未來的挑戰。由非公司行政人員的人

士出任公司主席，將會增強董事局的獨立性，從而強化董事

局的監督能力。公司的行政總裁日後可更專注於日常鐵路的

營運及鐵路工程的執行。把公司主席及行政總裁的職責及職

能分開的做法，符合公司管治的國際大潮流。政府的公營機

構如機場管理局及醫院管理局等，均採納了相同的公司管治

模式。

條例草案條例草案條例草案條例草案

12 . 條例草案第 3 條廢除原有的 3(2A)條有關公司主席
同時亦是行政總裁的規定。第 3 條同時設立行政總裁一職及
使行政總裁成為董事局成員。
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13 . 第 4、 5、 6(2)及 6(3)條將原來由公司主席承擔的行
政職能轉移予行政總裁。第 6(1)條授權九鐵公司，在獲得行
政長官批准的前提下，委任公司的行政總裁或把已獲委任的

行政總裁停職或免職。

立法程序時間表立法程序時間表立法程序時間表立法程序時間表

14 . 立法程序時間表如下︰

    刊登憲報 二 零 零 一 年 九 月 二 十

八日

    首讀和開始二讀辯論 二零零一年十月三十一日

    恢復二讀辯論、 容後公佈

    委員會審議階段和三讀

與基本法的關係與基本法的關係與基本法的關係與基本法的關係

15 . 律政司認為，條例草案沒有牴觸《基本法》。

與人權的關係與人權的關係與人權的關係與人權的關係

16 . 律政司認為，條例草案對人權並無影響。

法例的約束力法例的約束力法例的約束力法例的約束力

17 . 條例草案不會影響《九鐵條例》的約束力。

對財政和人手的影響對財政和人手的影響對財政和人手的影響對財政和人手的影響

18 . 條例草案對政府的財政和人手並無影響。

宣傳安排宣傳安排宣傳安排宣傳安排

19 . 我們會在二零零一年九月二十七日發出新聞稿，並

會安排發言人回答傳媒的查詢。

20 . 如對本參考資料摘要有任何查詢，請與運輸局首席

助理局長鄧忍光先生聯絡 (電話： 2189  2183)。

運輸局運輸局運輸局運輸局
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二零零一年九月二十七日二零零一年九月二十七日二零零一年九月二十七日二零零一年九月二十七日



附件㆓附件㆓附件㆓附件㆓

《九廣鐵路公司條例》摘錄《九廣鐵路公司條例》摘錄《九廣鐵路公司條例》摘錄《九廣鐵路公司條例》摘錄

第第第第 3 條―公司的成立條―公司的成立條―公司的成立條―公司的成立

(1) 現成立㆒間公共機構，名為九廣鐵路公司，並具有由本條例或憑藉本

條例賦予或委予的權力及職責。（由 1986 年第 56 號第 4 條修訂）
(2) 公司由以㆘㆟士組成―

(a) 由行政長官委任的主席㆒名；

(b) （由 1990 年第 90 號第 3 條廢除）
(c) 由行政長官委任的其他成員，㆟數不少於 4 名，不多於 8 名，
而公司的成員即為其管治團體，並組成其管理局。（由 1999 年第 62 號第 3
條修訂）

(2A) 主席―
(a) 是公司的行政總裁；及

(b) 須代表公司履行本條例或公司所指派給他的職能。（由 1990 年第 90
號第 3 條增補）
(3) 附表 1 適用於公司及公司成員。
(4) 為免除疑問，現宣布《釋義及通則條例》（第 1 章）第 VII 部，除與
本條例的條文有抵觸外，適用於公司及其成員的委任。


