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財務委員會

人事編制小組委員會討論文件

2001 年 11 月 21 日

總目 60－－－－路政署
分目 000 運作開支

請各委員向財務委員會建議，保留下述編外職位，

直至 2 0 0 4 年 1 2 月 3 1 日為止－

1 個總工程師職位
(首長級薪級第 1 點 )
( 1 0 3 , 1 5 0 元至 1 0 9 , 4 5 0 元 )

問題

路政署署長繼續需要首長級人手支援，以便在西鐵工程計劃進行

期間和完成之後進行監督和管理工作。然而，現時路政署為監督和管

理西鐵工程計劃而開設的總工程師 (西鐵 )編外職位，將會在 2 0 0 1 年
1 2 月 6 日到期撤銷。

建議

2 . 我們建議保留上述總工程師編外職位 (首長級薪級第 1 點 )，直至
2 0 0 4 年 1 2月 3 1日為止，以便出任人員掌管路政署鐵路拓展處西鐵部，
並繼續監督西鐵工程計劃。
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理由

3 . 鐵路拓展處由鐵路拓展處處長 (首長級薪級第 3 點 )掌管，負責規
劃和推行已承諾進行的鐵路計劃和新訂的鐵路計劃，以及為香港未來

的鐵路發展進行規劃工作。該處轄下有兩個組別，分別是工程管理組

和鐵路拓展規劃組。前者由西鐵部、鐵路部 ( 1 )、鐵路部 ( 2 )和機電工程
顧問組組成；後者則由鐵路規劃部 ( 1 )、鐵路規劃部 ( 2 )和技術服務部組
成。工程管理組負責推行西鐵、將軍澳支線、馬鞍山至大圍鐵路線 (下
稱「馬鞍山鐵路」 )、尖沙咀支線和上水至落馬洲支線 (下稱「落馬洲
支線」 )工程計劃，以及所有鐵路計劃的機電工程顧問服務。鐵路拓展
規劃組則負責竹篙灣鐵路線、港島線延線、沙田至中環線、九龍南環

線、北環線、區域快線和港口鐵路線工程計劃，以及運輸模擬工作。

附件1

4 . 財務委員會在 1 9 9 6 年 1 2 月 6 日批准開設總工程師 (西鐵 )編外職
位，出任人員負責處理各項有關西鐵工程計劃的事宜。這個職位的開

設期為五年，之後會進行檢討 (見 E C ( 9 6 - 9 7 ) 4 6 號文件 )。總工程師 (西
鐵 )負責監督西鐵工程計劃的推行工作；監察工程的施工計劃和進度；
監督各有關方面進行工作，以解決西鐵工程項目與其他發展項目在配

合上的問題；以及管理西鐵路線的預留土地等。西鐵的預算工程費用

約為 4 6 4 億元，而西鐵的路線圖則載於附件 1。

附件2

5 . 根據現時的施工時間表，我們預期西鐵工程計劃會在 2 0 0 3 年年底
或之前大致完成，可以通車。在西鐵落成通車前，總工程師 (西鐵 )須
繼續監督西鐵工程計劃的進行情況，監察工程的施工計劃和進度，審

核九廣鐵路公司 (下稱「九鐵公司」 )提交的工程建議書和刊憲圖則，
並協助解決各項建造工程在配合上的問題。此外，他須與九鐵公司和

各有關部門合作，訂定臨時交通管理計劃，並就已完成的工程擬定維

修保養和運作項目一覽表。總工程師 (西鐵 )亦須監督各項已委託九鐵
公司進行的相關主要基建工程 1的進行情況。西鐵工程計劃主要基建工

程的核准預算費總額為 3 4 億元，詳細分項數字載於附件 2。

1 主要基建工程包括通往車站的道路的築建工程；相關的公共運輸交匯處工程；渠務工

程；行車橋、高架道路和行人天橋築建工程；以及填海工程。
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6 . 雖然西鐵建造工程會在 2 0 0 3 年年底或之前完成，但總工程師 (西
鐵 )在西鐵竣工後的一年維修保養期內，須繼續監督西鐵工程尚未完成
項 目 和 相 關 主 要 基 建 工 程 的 進 行 情 況 ， 並 監 察 工 程 的 施 工 計 劃 和 進

度。同時，他須在主要基建工程的大致完工證明書發出後的 1 8 個月
內，與九鐵公司就主要基建工程的工程帳目進行最後結算工作。有關

工作包括解決各項涉及分攤工程費用的問題；全面點算在設計上曾經

作出改動的項目，並核實這些項目的最終數量；以及就主要基建工程

承建商所提出的索償要求，與承建商達成協議。總工程師 (西鐵 )又須
處理與主要基建工程和西鐵工程有關並涉及政府工程的索償事宜。要

解決索償方面的問題，負責人員必須仔細深入分析有關情況，衡情度

理，審慎行事。這項工作既艱巨又複雜，故必項由一名熟悉有關工作

程序，並對西鐵工程計劃和相關主要基建工程各項細節瞭如指掌的首

長級人員負責。此外，總工程師 (西鐵 )須與九鐵公司合作，聯同其他
有關部門處理在維修保養和運作方面尚未解決的問題，以便確實定出

西鐵工程、相關主要基建工程和設施重建工程的維修保養和運作項目

一覽表。除負責西鐵工程和相關主要基建工程外，總工程師 (西鐵 )還
須審核九鐵公司就西鐵車站上蓋或毗鄰地區的物業發展項目提交的工

程計劃書。有關的物業發展計劃會在西鐵通車後分期進行。

附件3和
附件4

7 . 由於西鐵工程計劃無論在建造工程進行期間或完成之後所涉及的

工作規模都相當龐大，加上西鐵工程與西鐵沿線其他基建工程計劃在

配合上問題十分複雜，因此實有需要繼續保留總工程師 (西鐵 )職位，
直至西鐵工程預定完成日期 ( 2 0 0 3 年 1 2 月 )之後 1 2 個月為止，即保留
至 2 0 0 4 年 1 2 月 3 1 日。我們會不時檢討是否需要繼續保留這個職位，
如沒有需要的話，便會立即刪除。鐵路拓展處現行組織圖和總工程師

(西鐵 )職位的職責說明分別載於附件 3 和附件 4。

曾考慮的其他方法

8 . 路政署署長曾檢討該署現行的首長級架構和人力資源，最終認為

從鐵路拓展處或署內其他組別抽調首長級人員，接手負責西鐵工程計

劃，並不可行，理由如下—

( a )  鐵路拓展處現有的首長級人員正全力推行各項已承諾進行的
鐵路計劃，以及進行新鐵路計劃的規劃工作，難以兼顧其他

職務。就以鐵路拓展處六名總工程師來說，他們分別負責兩
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至三項鐵路計劃的推行／規劃工作，又或負責所有鐵路計劃

的機電工程顧問服務，工作已非常繁重，實無法分身兼顧西

鐵工程計劃。

( b )  主要工程管理處的首長級人員正忙於推展各項新的主要道路
工程，包括十號幹線──北大嶼山至元朗公路、后海灣幹線、

九號幹線青衣至長沙灣段、九號幹線長沙灣至沙田段、馬料

水與舊政務司官邸附近道路交匯處之間一段吐露港公路的擴

闊工程、青山公路 (荃灣第 2 區至深井段、深井至嘉龍村段、
嘉 龍 村 至 小 欖 段 )改 善 工 程 、 大 埔 道 (沙 田 段 )擴 闊 和 重 建 工
程、元朗公路擴闊工程，以及舊政務司官邸附近道路交匯處

與粉嶺之間一段吐露港公路／粉嶺公路的擴闊工程。他們須

全力處理顧問在詳細設計和施工階段的工作，並負責建造工

程合約的監督和行政管理工作。因此，要抽調他們接手負責

西鐵工程計劃，並不可行。

( c )  把署內各個區辦事處的首長級人員抽調到鐵路拓展處，也是
不可行的，因為他們在推行本港道路維修政策和程序方面的

工作已非常繁忙。同時，他們又要進行鄉村道路和道路網的

維修保養、重建和小規模改善工程，以及相關的排水渠裝置

工程，並監察這些工程的開支。

( d )  把署內總辦事處、青馬管制區監察部和結構部的首長級人員
抽調到鐵路拓展處，亦不可行，因為他們本身各有職務，工

作繁忙。路燈部總工程師須負責照明計劃的設計工作，監察

承建代理和承建商進行的安裝工程、設施運作和維修保養工

作。至於研究拓展部總工程師，則負責研究公路建造、維修

保養和管理技術，擬備路政署標準圖則和指南，以及制定、

發展和推行部門電腦化策略。青馬管制區監察部總工程師須

全力進行青嶼幹線工程合約和汀九橋及高架引道工程合約的

結算工作；監察青馬管制區營運商在管制區的維修保養工作

方面的表現；制定並推行青馬大橋、汲水門橋和汀九橋的橋

樑健康監察系統；進行區域管理工作；以及協調青馬管制區

內的公用設施工程。另外，結構部總工程師則負責擬備公路

構築物的設計，這些構築物都是屬於由署內三個區辦事處和

主要工程管理處進行的工務計劃項目；維修現有的公路構築

物，包括保存記錄和進行定期檢查；以及改善這些構築物的

外觀。
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對財政的影響

9 . 按 薪 級 中 點 估 計 ， 實 施 這 項 建 議 所 需 增 加 的 年 薪 開 支 為

1 , 2 7 3 , 8 0 0 元。至於這項建議所需的每年員工開支總額 (包括薪金和員
工附帶福利開支 )，則為 2 , 1 0 2 , 0 0 0 元。路政署會支付保留有關職位所
需的額外開支。

背景資料

1 0 . 政府在 1 9 9 4 年制定本港第一份《鐵路發展策略》，並定出須優先
進行的多項鐵路計劃。這些計劃包括西鐵、將軍澳支線、馬鞍山鐵路

和尖沙咀支線。政府在 1999 年決定開展落馬洲支線的工程，以增設一條
過境客運鐵路，紓緩羅湖的擠迫情況。政府又在 1999 年年底決定興建
竹篙灣鐵路線，以便在 士尼主題公園開幕時建成啟用。這些鐵路計劃

目前正在不同的施工階段，預定在 2002 至 2007 年間完成。

1 1 . 政府在 1 9 9 8 年 3 月委聘顧問進行第二次鐵路發展研究，以探討進
一步擴展本港鐵路網絡的最佳方式，目的是應付未來二十年因人口增

長和跨界活動增加而出現的鐵路運輸需求。政府在 2 0 0 0 年 5 月根據
第二次鐵路發展研究的結果，制定《鐵路發展策略 2 0 0 0》。這份策略
勾劃出本港直至 2016 年下一階段鐵路網絡的發展，並重點提出推行六項
新鐵路計劃 (即港島線延線、沙田至中環線、九龍南環線、北環線、區
域快線和港口鐵路線 )。

1 2 . 財務委員會在 1 9 9 6 年 1 2 月 6 日批准路政署開設總工程師 (西鐵 )
編外職位，為期五年，直至 2 0 0 1 年 1 2 月 5 日為止。出任這個職位的
人員負責處理有關西鐵工程計劃的事宜。

1 3 . 我們在 2 0 0 1 年 1 0 月 2 2 日向立法會交通事務委員會提交一份傳閱
文 件 ， 建 議 保 留 總 工 程 師 (西 鐵 )職 位 。 其 後 ， 議 員 在 事 務 委 員 會
2 0 0 1 年 1 0 月 2 6 日的會議上備悉這項建議。
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公務員事務局的意見

1 4 . 公務員事務局認為本文件所載的建議合理，保留擬議職位符合工
作所需。該局考慮出任擬保留職位人員所須肩負的職責、所掌管的工

作範圍和所須參與的專業工作後，認為有關職位的職系、職級和保留

期限均屬恰當。截至 2 0 0 1 年 1 1 月 1 日，路政署設有 3 6 個首長級職位，
包括 3 0 個常額職位和 6 個編外職位。

首長級薪俸及服務條件常務委員會的意見

1 5 . 由於建議保留的首長級職位屬編外性質，如獲准保留，當按照議
定程序，向首長級薪俸及服務條件常務委員會報告。

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

運輸局

2 0 0 1 年 1 1 月
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西鐵工程計劃

主要基建工程工務計劃項目

工務計劃項目編號 名稱
工務小組委員會／財務委員會

批准日期

核准工程計劃預算費

(按付款當日價格計算 )
(百萬元 )

37TR 元朗段── 餘下工程 2000 年 1 月 5 日／ 2000 年 1 月 21 日 32.00

38TR 屯門段 1999 年 6 月 16 日／ 1999 年 7 月 2 日 493.50

39TR 深水 段 1999 年 5 月 12 日／ 1999 年 6 月 11 日 731.90

40TR 錦田段── 餘下工程 2001 年 6 月 13 日／ 2001 年 7 月 6 日 219.10

42TR 荃灣段 1999 年 2 月 24 日／ 1999 年 3 月 12 日 661.10

43TR 錦田段 1999 年 5 月 12 日／ 1999 年 6 月 11 日 546.90

45TR 元朗段 1999 年 6 月 16 日／ 1999 年 7 月 2 日 685.10

總計：：：： 3,369.60



EC(2001 -02 )23 附件 3
路政署鐵路拓展處現行組織圖路政署鐵路拓展處現行組織圖路政署鐵路拓展處現行組織圖路政署鐵路拓展處現行組織圖

路政署署長

(首長級薪級第 6點)

路政署副署長 鐵路拓展處 主要工程管理處

1名首席政府工程師
(首長級薪級第 3點)

鐵路拓展處處長

1名首席政府工程師
(首長級薪級第 3點)

主要工程管理處處長

1名首席政府工程師
(首長級薪級第 3點)

總辦事處 三個區辦事處 青馬管制區監察部 結構部 工程管理組 鐵路拓展規劃組

1名政府工程師
(首長級薪級第 2點)

3名政府工程師
(首長級薪級第 2點)

鐵路拓展處副處長(鐵路拓展)
1名政府工程師

(首長級薪級第 2點)

鐵路拓展處副處長(鐵路規劃)
1名政府工程師

 (首長級薪級第 2點)

2名+1名^政府工程師
(首長級薪級第 2點)

2名總工程師
(首長級薪級第 1點)

4名總工程師
(首長級薪級第 1點)

1名總工程師
(首長級薪級第 1點)

1名總工程師
(首長級薪級第 1點)

6名+2名#總工程師
(首長級薪級第 1點)

1名總土地測量師
(首長級薪級第 1點)

機電工程顧問組 鐵路部(1) 鐵路部(2) 西鐵部 鐵路規劃部(1) 鐵路規劃部(2) 技術服務部

1名高級機電工程師
1名機電工程師／
助理機電工程師

(鐵路拓展處所有
鐵路計劃的機電工程

顧問服務)

總工程師(鐵路)(1)
3名高級工程師

6名工程師／
助理工程師

(將軍澳支線和
馬鞍山至

大圍鐵路線)

總工程師(鐵路)(2)#
4名高級工程師

4名工程師／
助理工程師

(上水至落馬洲
支線和

尖沙咀支線)

總工程師(西鐵)!
4名高級工程師

8名工程師／
助理工程師

(西鐵)

總工程師(鐵路規劃)(1)
2名高級工程師

2名工程師／
助理工程師

(竹篙灣鐵路線、港口
鐵路線和九龍南環線)

總工程師(鐵路規劃)(2)
3名高級工程師

2名工程師／
助理工程師

(沙田至中環線和
港島線延線)

總工程師(技術服務)#
3名高級工程師

2名工程師／
助理工程師

(運輸模擬、區域快線、
北環線和分區管理)

註

! 在 2001年 12月 6日到期撤銷的總工程師編外職位，現建議保留至 2004年 12月 31日
^ 在 2005年 3月 12日到期撤銷的政府工程師編外職位
# 在 2005年 3月 12日到期撤銷的總工程師編外職位
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總工程師 (西鐵 )
建議職責說明

職位　　：：：：總工程師 (西鐵 )

職級　　：：：：總工程師 (首長級薪級第 1 點 )

直屬上司：：：：鐵路拓展處副處長 (鐵路拓展 )

主要職務：：：：

1 .  監督西鐵西九龍至屯門工程的推行情況；

2 .  審核九廣鐵路公司 (下稱「九鐵公司」 )提交的工程建議書，並協
助與有關機構磋商鐵路計劃；

3 .  與九鐵公司聯絡，以確保西鐵的顧問工作和合約管理工作均採用

適當的策略、程序和施工計劃；

4 .  監察西鐵的施工計劃和進度；

5 .  就西鐵的財務和法律事宜提供技術意見；

6 .  就西鐵在鐵路方面的事宜提供專業意見；

7 .  協調其他政府部門，以確保西鐵工程進展順利；

8 .  監督有關方面解決西鐵與其他發展計劃在配合上的問題；

9 .  管理西鐵路線的預留土地；

1 0 .  管理已委託九鐵公司 進行屬於西鐵工程計劃主要基建工程的工
務計劃項目；

1 1 .  監察主要基建工程的開支和進度；以及
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1 2 .  出任下述與西鐵工程有關的委員會成員－

( a )  工地聯絡小組 (主席 )；

( b )  車站及運輸綜合委員會 (委員 )；

( c )  工程計劃管制工作小組 (委員 )；

( d )  安全及保安工作小組 (委員 )；

( e )  公關工作小組 (委員 )；以及

( f )  服務就緒工作小組 (委員 )。




