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立法會交通事務委員會

為處理鐵路發展計劃的實施事宜

而設立的小組委員會

九廣鐵路公司西鐵合約

本文件旨在提供資料，說明九廣鐵路公司 (九鐵公司 )如何處理已

批予西門子有限公司的西鐵電訊系統合約，以及就 1 8 項西鐵合約與

承建商訂立的 27 份補充協議。

2 . 由九鐵公司提供的詳盡資料載於附件。相信各委員已知悉，由於

公眾很關注上述事件，九鐵公司管理局已要求公司的外聘核數師畢馬

威會計師事務所就西鐵的電訊系統合約，對該公司的標書評審制度和

合約表現監察制度進行徹底調查。外聘核數師並會調查上述 2 7 份補

充協議，然後提交報告。

3 . 對於九鐵公司管理局決定進行調查，政府表示歡迎。

4 . 政府會繼續監察西鐵工程，確保九鐵公司能夠在合乎預算的情況

下如期完成這個項目。整體來說，這個項目的進展令人滿意，並且能

達標使西鐵在二零零三年年底前通車。

運輸局

二零零二年二月
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九廣鐵路公司九廣鐵路公司九廣鐵路公司九廣鐵路公司

西鐵第㆒期西鐵第㆒期西鐵第㆒期西鐵第㆒期

合約合約合約合約 DB1500 – 電訊系統電訊系統電訊系統電訊系統

背景背景背景背景

九廣鐵路公司於㆒九九九年透過公開招標西鐵電訊

系統合約 DB1500，並接納西門子有限公司 (西門子 )的合資

格標書，其後九鐵公司將合約批與西門子，合約總值為㆓

億八千七百萬港元，比第㆓最低價合資格標書低出百份之

㆔十七。

2. 在㆓零零零年，西門子在開發七個系統其㆗㆔個的

綜合運作軟件㆖有延誤，該㆔個系統為廣播系統、乘客資

訊顯示系統和閉路電視系統。九鐵於㆓零零零年十㆓月接

納西門子的建議，聘請㆒位專業分判商負責該㆔個系統的

軟件開發。

3. 此外，合約 DB1500 也包括為警方提供無線電通訊

系統。㆓零零零年八月，九鐵改動與西門子簽訂的合約，

以配合警方的無線電通訊系統由模擬制式轉為數碼制式。

這項主要的改動引致西門子指稱工程會受到阻延，因而提

出索償。

附件



二零零一年十一月的情況二零零一年十一月的情況二零零一年十一月的情況二零零一年十一月的情況

4. 至二零零一年十一月，該三個系統的主要軟件開發工

程進度較預期延遲約十三個星期。雖然沒有法律根據終止

這合約，但九鐵認為，為使西鐵能如期落成通車，便不能

容許這情況繼續下去。有見及此，九鐵為保障本身的利

益，決定最佳的解決方法，便是嘗試與西門子達成一項商

業協議。

5. 九鐵遂成立㆒隊談判小組，並於㆓零零㆒年十㆒月

前往德國與西門子管理層進行談判。談判以「有待批准」

的基礎進行，意即談判達成的任何協議均須提交九鐵管理

局作最後批准。

談判談判談判談判

6. 談判在二零零一年十一月二十三至二十七日期間在德

國進行。談判主要針對的事項是如何解決廣播系統、乘客

資訊顯示系統，以及閉路電視系統軟件開發工程的延誤。

談判小組向西門子明確表示，九鐵不會考慮賠償西門子在

商業上錯誤判斷而導致的損失。小組聲明，九鐵只準備接

受合理而符合合約規定的工程改動的索償要求，以及已經

提出的索償申請。但是九鐵願意承擔西門子因採取措施彌

補工程失誤所可能引致的合理費用。



7. 西門子建議聘用三個不同的專業分判商，取代表現未

符理想的專業分判商：

(a)  廣播系統由一家曾替東鐵從事類似工程的公司負責，

而該公司交工準時，工程亦令人滿意；

(b)  乘客資訊顯示系統由一家曾經在香港從事類似工程的

公司負責；

(c)  閉路電視系統由一家曾經在香港承接工程，而在外國

亦曾從事大型閉路電視工程的公司負責。

談判小組認為，㆖述分判商以前承接的系統證實運作良

好，而只需稍加調適，即可符合西鐵要求的規格。

8. 雙方於談判三天後達成協議，該協議於二零零一年十

二月獲公司管理局批准。

結論結論結論結論

9. 九鐵除了透過訂定補充協議解決這個合約引起的問

題，實在別無他法。透過談判，本來負面的情況變為正

面。西門子承諾會運用一切所需的額外資源，以履行補充

協議內的條款。九鐵與西門子已重新訂定重要期限，補充



協議亦訂明西門子必須成功達至所有里程，始能獲得付

款。九鐵承諾就已確認的工程改動、索償的清付，以及彌

補工程

失誤的時間，付款一億港元予西門子。該筆一億港元的款

項只佔西門子額外成本的一部份。

九廣鐵路公司

二零零二年二月一日



西鐵第一期合約西鐵第一期合約西鐵第一期合約西鐵第一期合約

訂立訂立訂立訂立「「「「補充協議補充協議補充協議補充協議」」」」的原因的原因的原因的原因

彌補工程延誤彌補工程延誤彌補工程延誤彌補工程延誤

當個別承建商有充足理據要求延長施工期限，

公司可能會要求承建商增加資源以彌補延誤的時間，令

工程進度可符合原先訂定的　時間表。所有涉及這些彌

補工程延誤所需支付的金額以及付款的時間，必須由公

司與承建商共同訂定。透過這個機制，公司可免卻工程

上的延誤，令西鐵竣工日期得以維持於二零零三年年

底。

難以預知的地質問題或其他情況難以預知的地質問題或其他情況難以預知的地質問題或其他情況難以預知的地質問題或其他情況

九廣路公司制定合約的策略是以公平為原則，亦

即將風險平均由公司及承建商承擔。當承建商因一些非

其所能控制的情況，導致工程未能依既定時間表進行及 /
或涉及額外支出，承建商有權提出索償；但有關索償必

須有充足理據支持。如果合約沒有包括這項條款，則承

建商基於需要承擔所有風險的理由，便會將投標價格大

幅提高。可能導致額外時間或工作的例子包括：難以預

知的施工情況或人為障礙；以及因第三者，如政府部

門、公共機構或其他承建商引致的工程修訂或延誤。

重新估量重新估量重新估量重新估量

當個別項目的實質工程範圍難以在招標階段確實

釐定時，西鐵的合約便會包括重新估量的條款。類似難

以事先釐定的工程範圍包栝：樁柱的最終深度受實際的

地質狀況影響；建造路堤時所需的堆填物料量；以及鞏

固結構所需的物料量等。在這些情況下，雙方便會在項

目完成後，按照合約上所訂明的單價，重新估量該項工

作的實際價值。

九廣鐵路公司

二零零二年二月一日



West Rail Phase I - Supplemental West Rail Phase I - Supplemental West Rail Phase I - Supplemental West Rail Phase I - Supplemental AgreemAgreemAgreemAgreementsntsntsnts

Status at 31 January 2002
西 鐵 第 一 期 補 充 協 議西 鐵 第 一 期 補 充 協 議西 鐵 第 一 期 補 充 協 議西 鐵 第 一 期 補 充 協 議 ////截 至二 零 零 二 年 一 月 三 十 一日 的 情 況截 至二 零 零 二 年 一 月 三 十 一日 的 情 況截 至二 零 零 二 年 一 月 三 十 一日 的 情 況截 至二 零 零 二 年 一 月 三 十 一日 的 情 況

N o C i v i l /

R o s

C o n t r

a c t

N o

C o n t r a c t  D e s c r i p t i o n V a l u e  o f

S A

B r e a k d o w n  o f  S A  V a l u e s  ( $ m i l l i o n )

補 充 協 議 的 分 類 （ 以 百 萬 計 ）

合 約

號 碼

合 約 內 容 ($million)
補充協議

價值

（以百萬計）

( A + B + C )

D e l a y

R e c o v e r

y

M e a s u r e

s

( D R M S )

彌 補 工 程

延 誤

( A )

U n f o r e s e e n

G r o u n d  A n d

O t h e r

C o n d i t i o n s

難 以 預 知 的

地 質

問 題 和 其 他

情 況

( B )

R e m e a s u r e

m e n t

重 新 估 量

（ C )

1 C i v i l C C -

2 0 1

V i a d u c t - K a m  S h e u n g  R o a d  t o  T i n

S h u i  W a i

高 架 橋  –  錦 上 路 至 天 水 圍

4 2 . 0 0 4 2 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0

2 C i v i l C C -

2 0 1

V i a d u c t - K a m  S h e u n g  R o a d  t o  T i n

S h u i  W a i

高 架 橋  –  錦 上 路 至 天 水 圍

1 8 8 . 1 0 0 . 0 0 1 1 5 . 1 0 7 3 . 0 0

3 C i v i l C C -

2 0 2

Y u e n  L o n g  a n d  L o n g  P i n g  S t a t i o n s

元 朗 及 朗 屏 站

8 9 . 2 0 2 9 . 5 0 5 9 . 7 0 0 . 0 0

4

( * )

C i v i l C C -

2 0 3

T i n  S h u i  W a i  S t a t i o n

天 水 圍 站

0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0

5 C i v i l C C -

2 0 3

T i n  S h u i  W a i  S t a t i o n

天 水 圍 站

6 2 . 0 0 1 3 . 3 0 4 8 . 7 0 0 . 0 0

6 C i v i l C C -

2 1 1

V i a d u c t - T i n  S h u i  W a i  t o  S i u  H o n g

高 架 橋  –  天 水 圍 至 兆 康

4 2 . 0 0 4 2 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0

7 C i v i l C C -

2 1 2

V i a d u c t - T i n  S h u i  W a i  t o  S i u  H o n g

高 架 橋  –  天 水 圍 至 兆 康

6 9 . 9 0 0 . 0 0 6 2 . 0 0 7 . 9 0

8 C i v i l C C -

2 1 2

S i u  H o n g  S t a t i o n

兆 康 站

1 7 5 . 0 0 1 1 7 . 0 0 5 8 . 0 0 0 . 0 0

9 C i v i l C C -

2 1 3

T u e n  M u n  S t a t i o n

屯 門 站

2 5 5 . 0 0 1 7 4 . 0 0 8 1 . 0 0 0 . 0 0

1 0 C i v i l C C -

3 0 0

T s u e n  W a n  S t a t i o n

荃 灣 站

1 1 . 4 0 0 . 0 0 1 1 . 4 0 0 . 0 0

1 1 C i v i l C C -

4 0 2

N a m  C h e o n g  S t a t i o n

南 昌 站

1 5 0 . 0 0 3 5 . 0 0 1 0 2 . 7 0 1 2 . 3 0

1 2 C i v i l C C -

4 0 3

T u n n e l - M e i  F o o  t o  N a m  C h e o n g

隧 道  –  美 孚 至 南 昌

1 . 0 0 1 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0

1 3 C i v i l C C -

4 0 3

T u n n e l - M e i  F o o  t o  N a m  C h e o n g

隧 道  –  美 孚 至 南 昌

4 . 7 0 0 . 0 0 4 . 7 0 0 . 0 0

1 4 C i v i l C C -

4 0 4

M e i  F o o  S t a t i o n

美 孚 站

1 0 3 . 0 0 5 6 . 0 0 4 8 . 0 0 0 . 0 0

1 5 C i v i l C C -

6 0 1

P a t  H e u n g  M a i n t e n a n c e  C e n t r e

八 鄉 維 修 中 心

4 3 . 3 0 2 . 8 0 3 9 . 6 0 0 . 9 0

1 6 C i v i l C C -

6 0 2

K a m  S h e u n g  R o a d  S t a t i o n

錦 上 路 站

0 . 5 0 0 . 0 0 0 . 5 0 0 . 0 0

1 7 C i v i l C C -

6 0 2

K a m  S h e u n g  R o a d  S t a t i o n

錦 上 路 站

1 . 9 0 0 . 0 0 0 . 0 0 1 . 9 0

1 8 C i v i l C C -

6 0 2

K a m  S h e u n g  R o a d  S t a t i o n

錦 上 路 站

2 . 9 0 2 . 9 0 0 . 0 0 0 . 0 0

1 9 C i v i l C C -

6 0 2

K a m  S h e u n g  R o a d  S t a t i o n

錦 上 路 站

4 7 . 8 0 0 . 0 0 4 7 . 8 0 0 . 0 0

2 0 C i v i l C C -

6 0 4

W e s t  R a i l  B u i l d i n g

西 鐵 大 樓

4 2 . 0 0 0 . 0 0 3 7 . 0 0 5 . 0 0

2 1 C i v i l D B -

3 2 0

K w a i  T s i n g  T u n n e l s

葵 青 隧 道

2 4 . 5 0 1 6 . 5 0 8 . 0 0 0 . 0 0

2 2 . C i v i l D B -

3 5 0

T a i  L a m  T u n n e l s

大 欖 隧 道

6 . 7 0 0 . 0 0 6 . 7 0 0 . 0 0

2 3 C i v i l D B -

3 5 0

T a i  L a m  T u n n e l s

大 欖 隧 道

8 . 1 0 8 . 1 0 0 . 0 0 0 . 0 0

2 4 R O S C C -

1 8 2 0

P e r m a n e n t  W a y  ( N o r t h )

軌 道 （ 北 ）

3 5 . 2 0 2 7 . 0 0 0 . 0 0 8 . 2 0

2 5 R O S D B -

1 5 0 0

T e l e c o m m u n i c a t i o n s

電 訊 設 備

1 0 0 . 0 0 8 1 . 5 0 4 . 7 0 1 3 . 8 0

2 6 R O S D B -

1 7 0 0

P l a t f o r m  S c r e e n  D o o r s

月 台 幕 門

2 7 . 3 0 0 . 0 0 0 . 0 0 2 7 . 3 0

2 7 R O S S I -

1 1 2 0

E s c a l a t o r s

扶 手 電 梯

3 . 2 0 0 . 0 0 0 . 0 0 3 . 2 0

T o t a l 1 , 5 3 6 . 7 0 6 4 7 . 6 0 7 3 5 . 6 0 1 5 3 . 5 0

( * )   T h i s  S A  r e l a t e s  t o  e a r l i e r  p a y m e n t ,  a n d  d o e s  n o t  a f f e c t  t h e  o v e r a l l  c o n t r a c t  s u m .



        此 補 充 協 議 只 涉 及 提 前 付 款 ， 並 不 影 響 合 約 總 值 。

K o w l o o n - C a n t o n  R a i l w a y  C o r p o r a t i o n
1  F e b r u a r y  2 0 0 2


