
二零零三年一月六日會議

討論文件

立法會財經事務委員會

財經事務及庫務局轄下後勤支援部門的架構檢討

目的

根據最近完成的一項架構檢討，我們建議把政府車輛管理處、政

府物料供應處及政府印務局合併。本文件旨在就這項建議諮詢各位議

員。

背景

2 . 政府一向致力確保在使用公共資源時符合成本效益，以及提高其

運作 效率 。為 此， 我們 最近 檢討 了 政府 內部 提供 後勤 支援 服務 的 安

排，特別是政府車輛管理處、政府物料供應處及政府印務局的職能及

架構。

3 . 這三個部門的現行架構及主要職責分載於附件附件附件附件 A 至至至至 F。可見它們
雖各有專職，但其目標均是提供符合成本效益的後勤支援，以協助各

局及其他部門，使能有效運作。我們若能整合這些部門，將可提供更

大空間去提高它們的運作效率及經濟效益。具體來說是——

( a ) 精簡架構及加強協調政府內部的後勤支援服務 ;

( b ) 加強運作上的協作，以及促進提供服務所需專門知識的交流

應用；以及

( c ) 提高提供服務的資源調配效率及經濟效益。

4 . 因此，我們建議於二零零三年七月一日把政府車輛管理處、政府

物料供應處及政府印務局合併為一個新部門，並稱它為政府物流統籌

署。有關建議須經立法會人事編制小組委員會及財務委員會批准。



建議的政府物流統籌署

5 . 新部門會繼續執行政府車輛管理處、政府物料供應處及政府印務

局的現有職能，為政府各局及部門提供必需的後勤支援服務，特別是

在車輛運作及管理、物料採購及供應，以及提供政府印刷服務方面。

新部門將由一名屬首長級薪級第 5 點職級的政府物流統籌署署長負責
管理，並由一名屬首長級薪級第 3 點職級的副署長協助執行工作。

6 . 架構方面，新成立的政府物流統籌署轄下三個專業運作科別會分

別保留政府車輛管理處、政府物料供應處及政府印務局的專業職能，

而三個現有部門的部門行政、財政管理及採購職能，則會在合併和重

整後交由新部門內三個共通服務科別集中執行。建議的政府物流統籌

署將設有以下六個科別——

共通服務科別

(a ) 行政科

包括行政組及會計組，負責新部門的部門行政、人力資源管

理和財務管理工作。

(b ) 管理服務科

包括倉庫檢查及存貨查核組和系統管理組，主要負責系統及

財務稽核、內部核數工作，以及為部門運作提供資訊科技支

援。

( c ) 採購科

負責 為政 府採購 一 般 用途車 輛、 一般物料及 各項服 務。 此

外，亦負責進行市場調查及尋覓貨源、就招標文件及合約條

款提供意見、進行投標協商，以及處理與《世界貿易組織政

府採購協定》有關的事宜。



運作科別

(d ) 物料供應管理科

負責政府物料營運中心的運作、各部門物料供應職系人員的

職系管理、監察合約和申索，以及處理宿舍家具檢查、物料

盤存及處理等。

( e ) 印務科

負責印刷工場的運作，以及管理為政府各局及部門外判的印

務工作的合約。此外，亦就一切與印刷有關的事宜，包括印

刷儀器和配件的使用及購買，向政府各局及部門提供意見。

( f ) 車輛管理科

負責為各部門提供車輛及陸路運輸服務，並審批部門車輛的

申請，以及管理政府中央車隊和司機職系。

新的政府物流統籌署的建議組織圖載於附件 G。

7 . 是次合併除了把三個部門的各項共通服務集中處理外，同時亦會

與因應運作需求轉變而重整現有編制的計劃配合。這些措施包括根據

預計的服務需求調整政府車輛管理處車隊的規模，以及在智能身分證

推出後解散政府印務局轄下身分證組。

8 . 計及以上各項改變後，政府物流統籌署的計劃編制會有 8 1 9 個職
位。此外，該署亦會繼續負責現時任職於各局及部門約共 3 , 700 名運
輸、物料供應及印務職系人員的職系管理。

辦公地點

9 . 新部門的總部將設於政府物料供應處在北角政府合署的現址。政

府車輛管理處的運輸組及政府印務局的印刷廠房，將暫時繼續使用現

時分別位於灣仔政府大樓及康和大廈的辦公地方。

對人手和財政的影響

1 0 . 是項合併，加上計劃的精簡架構措施實施，將會淨刪除 6 0 個職
位，相等於將三個現有部門合共編制的 8 79 個職位縮減 6 . 8%。



1 1 . 編制的變更將同時涉及首長級及非首長級職位。在首長級職位方

面，我們建議——

( a ) 開設一個政府物流統籌署署長 (首長級薪級第 5 點 )職位及一
個政府物流統籌署副署長 (首長級薪級表第 3 點 )職位，並透
過刪除現有的政府物料供應處處長 (首長級薪級第 5 點 )職位
及政府物料供應處副處長 (首長級薪級第 3 點 )職位予以抵
銷；

( b ) 刪除印務局局長 (首長級薪級第 5 點 )的職位；

( c ) 將政府車輛管理處處長的職位由首長級薪級第 2 點降低為首
長級薪級第 1 點；

( d ) 刪除一個總印務監督 (首長級薪級第 1 點 )職位；以及

( e ) 將一個現有總行政主任 (總薪級表第 4 5-4 9 點 )職位提升為首
席行政主任 (首長級薪級第 1 點 )職位。

1 2 . 至於非首長級職位方面，刪除的職位主要屬有關人員通常會調派

到不同部門工作的一般職系，以及有人手過剩的部門職系。將刪除的

職位包括行政主任 (4 個 )、秘書 (4 個 )及文書人員 ( 19 個 )職系，以及汽
車司機 (9 個 )、工人 (8 個 )、物料供應 ( 7 個 )、印務 ( 3 個 )、庫務會計師
／會計主任 (2 個 )、駕駛教練 ( 1 個 )、繕校員 ( 1 個 )及管工 (1 個 )職系中
的若干職位。

1 3 . 在上述職位中， 25 個是直接因為進行合併而須刪除的，其餘 3 5
個則由於運作需求和安排有所改變而須予以刪減。

1 4 . 整體上，絕大部分的員工不會受是次重組架構影響。現時任職政

府車輛管理處、政府物料供應處及政府印務局工作的部門職系人員，

其工作及職責大致 維持不變。至於少數受影響的員工 (大部分為一般
職系及其他有過剩人手的部門職系人員 )，我們會諮詢各有關的職系
首長，為有關員工安排職位調派及作出重新調配。我們會透過自然流

失、退休和重行調配人員來刪除職位。

1 5 . 我們預計，重組架構及刪除職位每年可節省大約 2 ,64 7 萬元的職
員開支，相等於三個部門的合共職員開支的 7 .45 %。此外，將部門總
部遷往北角政府合署後，可騰出灣仔政府大樓 3 77 平方米的辦公地
方，供其他部門使用，以敷所需。



諮詢員工及落實建議

1 6 . 在徵詢議員意見的同時，我們亦正諮詢該三個有關部門的員工，

以敲定落實建議的細節安排。我們計劃在二零零三年第二季就最後建

議諮詢人事編制小組委員會及財務委員會，以期新部門可在二零零三

年七月一日成立。

財經事務及庫務局 (庫務科 )
二零零三年一月



政府車輛管理處現行組織架構政府車輛管理處現行組織架構政府車輛管理處現行組織架構政府車輛管理處現行組織架構

政府車輛管理處處長政府車輛管理處處長政府車輛管理處處長政府車輛管理處處長

（首長級薪級表第 2點）

行政部行政部行政部行政部

部門秘書 / 總行政主任

採購部採購部採購部採購部

政府車輛事務經理(採購)

管理部管理部管理部管理部

政府車輛事務經理(管理)

                                            行動部行動部行動部行動部

    政府車輛事務經理(行動)

高級政府車輛事務主任

(採購)

合約租賃組合約租賃組合約租賃組合約租賃組

一級政府車輛

事務主任

(合約租賃)

研究及發展組研究及發展組研究及發展組研究及發展組 車輛採購組車輛採購組車輛採購組車輛採購組

行政主任

(車輛採購) /

一級行政主任

訓練及訓練及訓練及訓練及

駕駛考試組駕駛考試組駕駛考試組駕駛考試組

一級政府車輛

事務主任

(訓練及駕駛考試)

服務質素服務質素服務質素服務質素

管理組管理組管理組管理組

一級政府車輛

事務主任

(服務質素管理)

運輸組運輸組運輸組運輸組

一級政府車輛

事務主任

(運輸組)

一級政府車輛

事務主任

(設備及環境)

一級政府車輛

事務主任

(車輛)

副部門秘書 / 高級行政主任

中央支援組中央支援組中央支援組中央支援組 管理及檢討組管理及檢討組管理及檢討組管理及檢討組

一級政府車輛事務主任 高級政府車輛事務主任

(管理及檢討)員工管理員工管理員工管理員工管理

助理部門秘書

(員工管理) /

一級行政主任

部門行政部門行政部門行政部門行政

助理部門秘書

(行政) /

二級行政主任

(中央支援)

一級政府車輛事務主任

(管理及檢討) [2]

附件附件附件附件 A



政府物料供應處現行的組織架構

政府物料供應處處長

（首長級薪級表第 5 點）

政府物料供應處副處長

（首長級薪級表第 3 點）

行政科 採購科

政府物料供應監督

（首長級薪級表第 1點）

常務科 
政府物料供應監督

（首長級薪級表第 1點）

     
 系統管理組

 首席物料供應主任
倉庫檢查及存貨查核組

首席物料供應主任

行政組

主任秘書／

總行政主任

會計組

高級庫務

會計師

訓練組

高級訓

練主任

後備替

假人員

採購組

第一組

首席物料

供應主任

採購科

行政組

總物料

供應主任

  總物料
  供應主任

採購組

第二組

首席物料

供應主任

儲存及

分發組

總物料

供應主任

入口營運

事務組

助理物料

供應主任

傢具及

設備組

物料供

應主任

預購及

驗貨組

總物料

供應主任

職系管理組

高級物料

供應主任

附件 B

首席物料供應主任



                                政府印務局現行組織架構政府印務局現行組織架構政府印務局現行組織架構政府印務局現行組織架構

印務局局長印務局局長印務局局長印務局局長 [由首長級乙級政務官（首長級薪級表第 3點）暫時填補]

    （首長級薪級表第 5點）

助理印務局局長助理印務局局長助理印務局局長助理印務局局長////總印務監督總印務監督總印務監督總印務監督

（首長級薪級表第 1點）

服務科服務科服務科服務科

高級印務監督（服務）

印製科印製科印製科印製科

總印務監督（印製）

（首長級薪級表第 1點）

[由高級印務監督（印製）暫時填補]

印務監督（印製）

物料供應部物料供應部物料供應部物料供應部

高級物料供應主任

特別職務部特別職務部特別職務部特別職務部

印務監督

（特別職務）

財務部財務部財務部財務部

庫務會計師

行政部行政部行政部行政部

部門秘書/

高級行政主任

研究及發展部研究及發展部研究及發展部研究及發展部

印務監督

（發展）

外判服務部外判服務部外判服務部外判服務部

印務監督

（外判服務）

業務及客戶服務組業務及客戶服務組業務及客戶服務組業務及客戶服務組 造版組造版組造版組造版組 印刷組印刷組印刷組印刷組 裝訂組裝訂組裝訂組裝訂組 機密組機密組機密組機密組

助理業務經理(1)/

總印務主任

助理業務經理(2)/

總印務主任

總印務主任

(造版)

總印務主任

(印刷)

總印務主任

(裝訂)

總印務主任

(機密)

附件附件附件附件 C



附件 D

政府車輛管理處的職責及職員數目

主要職責

政府車輛管理處負責監督政府車輛服務，以及就車輛管理事宜向部門

提供意見。該處亦負責採購㆒般用途車輛，以及集㆗處理政府租用車

輛的合約。該處設有㆒支政府車隊，為部門車隊提供輔助。此外，該

處亦為政府司機提供駕駛訓練及進行考試。

二零零二至零三年度核准撥款： 1 .52 7 億元

編制： 14 6*

職系管理職責 (總編制： 2 ,7 89 * )

• 政府車輛事務經理職系 ( 4 )

• 政府車輛事務主任職系 ( 5 1 )

• 駕駛教練職系 ( 4 )

• 貴賓車司機職系 ( 5 5 )

• 特別司機職系 ( 6 00 )

• 汽車司機職系 ( 2 ,0 75 )

*截 至 二 零 零 二 年 十 二 月 一 日



附件 E

政府物料供應處的職責及職員數目

主要職責

政府物料供應處是政府的㆗央採購、物料儲存和供應機構，為 8 0 多個
政府部門、補助機構和某些非政府公共團體提供服務。

該處是專責為政府進行採購的部門，其採購目標是以最物有所值的價

錢，以及在最切合需要的時間，為用戶部門採購所需的貨品和服務。

得以達致這目標，是由於該處以公開招標方式來採購貨品，而在撰寫

標書規格時，也盡量使用㆒般性的規格，讓更多供應商參與投標，從

而增加貨源。

該處亦負責為各政府部門及醫院管理局等公共機構預購、儲存及分發

多類通用物品，例如文具、藥物、醫院用的物品、家具及家庭用品。

二零零二至零三年度核准撥款： 1 .77 5 億元

編制： 39 5*

職系管理職責 (總編制： 1 ,2 98 * )

• 物料供應主任職系 ( 1 83 )

• 物料供應員職系 ( 7 04 )

• 助理物料供應員職系 ( 3 45 )

• 物料供應服務員職系 ( 6 6 )

*截 至 ㆓ 零 零 ㆓ 年 十 ㆓ 月 ㆒ 日



附件 F

政府印務局的職責及職員數目

主要職責

政府印務局負責為各局及部門印製刊物、表格、紙質文房等。該局亦

就所有與印刷有關的事宜，包括印刷儀器及配件的使用和購買，向各

局和部門提供意見。此外，該局亦管理有關向私營機構外判政府印務

需求的事宜。

二零零二至零三年度核准撥款： 2 . 34 2 億元

編制：：：： 33 8*

職系管理職責 (總編制： 1 89 * )

• 印務主任職系 ( 3 0 )

• 印刷技術員職系 ( 1 45 )

• 校對職系 ( 1 4 )

*截 至 ㆓ 零 零 ㆓ 年 十 ㆓ 月 ㆒ 日



房屋署

物料供應組

首席物料

供應主任

27 個
職位

編制

首長級職位 :

非首長級職位 :

合計 :

㆒級政府

㆒級政府車輛主任

高級印務監督

高級政府車輛事務主任小組

車輛主任車輛主任 車輛主任

2名㆒級政府

家具及設備、儲存及

車輛主任

政府車輛事務經理

車輛主任

事務主任

高級政府車輛

事務主任

訓練及

運輸服務

主任

高級訓練 高級行政

主任

職位 職位

高級庫務會計師

供應主任

首席物料

主任

㆒級會計

主任

高級印務監督

主任

職位職位 職位 職位 職位 職位職位 職位

(首長級薪級第1點)

職位 職位 職位

管理組

政府車輛事務經理

高級政府車輛

㆒級政府

技術支援

行政組 會計組

總招標聘任、編制 管理會計

後備替假 訓練

付款

小組

業務及

印務監督

 外判服務

主任

總印務總印務

主任

及人事 小組委員會

高級行政 ㆒級會計

主任

供應主任 供應主任 供應主任 供應主任

2名 總物料
採購行政組

首席物料 首席物料

管理服務科管理服務科管理服務科管理服務科

倉庫檢查及

物料供應管理科物料供應管理科物料供應管理科物料供應管理科

預購及驗貨、

入口營運事務、

系統管理組

採購科採購科採購科採購科

存貨查核組

首席物料

㆒級政府 ㆒級政府

附件附件附件附件 G

行動組

職系管理

系統管理 管理及檢討 駕駛考試市場調查

及

支援

總印務 總印務總印務 總印務

裝訂 機密

高級印務主任

印務監督 印務監督

44 個83 個 2 個 7 個
職位職位 職位職位 職位職位 職位 職位

88 個1 個 1 個5 個
職位

3個

2名㆒級政府

58 個 26 個 22 個 1 個

㆒級行政

車輛主任 主任

1 個3 個

客戶服務 造版

印刷

主任 主任 主任 主任

22 個 73 個
職位 職位

69 個48 個26 個 16 個2 個16 個

7

812

819

服務組 印製組

印務科印務科印務科印務科

政府物料供應監督

首席物料供應主任

(首長級薪級第1點)

車輛管理科車輛管理科車輛管理科車輛管理科

政府物料供應監督 政府車輛管理監督總印務監督

 建議組織架構圖建議組織架構圖建議組織架構圖建議組織架構圖

政府物流統籌署政府物流統籌署政府物流統籌署政府物流統籌署

(首長級薪級第1點) (首長級薪級第1點) (首長級薪級第1點)

 政府物流統籌署署長政府物流統籌署署長政府物流統籌署署長政府物流統籌署署長
(首長級薪級第5點)

 政府物流統籌署副署長政府物流統籌署副署長政府物流統籌署副署長政府物流統籌署副署長

行政科行政科行政科行政科

首席行政主任

(首長級薪級第3點)

20 個

採購組2採構組1

總物料供應

分發 職系管理

17 個

總物料供應主任

33 個11 個
職位

合約管理

24 個 20 個
職位職位 職位 職位


