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有關西九�文娛藝術區項目有關西九�文娛藝術區項目有關西九�文娛藝術區項目有關西九�文娛藝術區項目

之之之之

建築師事務所商會立場書建築師事務所商會立場書建築師事務所商會立場書建築師事務所商會立場書

對于香港政府發展西南九�填海地塊作為文娛藝術區，以助提升香港文化

藝術水平，提供更多更完備之文娛康樂設施給廣大市民和訪港旅客，建築

師事務所商會是認同及支持的。

自政府在今年九月公開邀請有興趣組織提交發展建議書後，香港建築師事

務所商會搜集了業界的回響，總體認為安排上有欠妥善，具體意見如下 : -

(一 ) 從原則上看從原則上看從原則上看從原則上看

投資文娛藝術設施的回報在於提升國民素質，培育社會藝術水

平，從金錢回報角度看則十之九九是盤虧本的生意。而政府安

排地�發展商牽頭，要求用地�發展補貼藝術發展的構思在原

則上是重大錯誤，地�商在商言商，視金錢回報於首位是必然

之事，整個發展策略會頃向增取最大之利潤，回報率低的藝術

活動從生意角度看便缺乏了吸引力，開發的積極性便會減弱，

提升文娛藝術之最基本目的又如何能得到保証？
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(二 ) 從本質上看從本質上看從本質上看從本質上看

社會言論對此發展有究竟是「文娛項目」還是「地�項目」之

爭。事實是這項目的大部份建築面積是作酒店、住宅、商場和

寫字樓等發展用途，而�定之約 1 . 8 倍地積比例還可日後再

增加至更高倍數。在藝術發展明顯不是地�發展商所長的情況

下，除了政府行政方便外，便很難理解硬將地�與藝術發展掛

勾的原因。西九�填海規劃已完成了上十年，有話說需加速融

資或需加快完成這項目的立論亦不能成立。本會認為地�部份

可賣地以取得資源作為此文娛藝術發展的經費，這時政府便可

達到無牽制的全心全意發展香港的藝術事業。

(三 ) 從安排上看從安排上看從安排上看從安排上看

目前發展邀請書內很多細則還是有待與中選發展商商議，其一

便是上述之發展地積比例，整個項目可能�生上千萬樓面呎對

地�市場的影響如何，其他如發展時間表，設計詳情，技術可

行性研究，營運管理細則等，皆為未知之數，對政府和發展商

都是要冒著極大之風險。在眾多未知因素下，發展商肯定擔心

項目的資金回報效益、過程中是否有人為的障礙、政府再開出

的條件是否可接納等，�階段是無法估計。而在政府方面，由

於發展條件未定，曠日談判下來，就算發展商提出的安排未如

理想，雖說談判可中止，但此時其他發展商已被排出局外，政

府在時間和政治壓力下也只好就範，跟隨以商業利益為主導的

方向走，最終得不到最佳條件而吃虧的便是香港廣大市民。
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(四 ) 從公平上看從公平上看從公平上看從公平上看

由于單一模式發展，引致項目的內容甚為複雜和體量�大，所

需之營運經驗和投資能力門檻過高，同時具備地�發展、文娛

藝術設施管理和節目推廣經驗的個體並不存在，有能力作組合

式財團的亦為數極少。其惡果是對中小型發展商不公平，間接

製造壟斷機會，其二是政府的談判對象不多，談判的結果極有

可能是「一面倒」，社會的最終利益便不能充份照顧。

(五 ) 從從從從流程流程流程流程上看上看上看上看

一切的設計流程應是由最微細的功能要求上開始，累積起來才

型成發展方案。但西九�項目依始便只注重外觀，統一設計風

格等型像化層面，而忽略了細緻的設計內容，具體安排只會在

選定發展商後才與其商討，代表市民的政府就與剩下的單一對

手談判，整個發展流程可說是本末倒置。業界認為有關之藝術

部份應在社會中廣泛咨詢，招納各方之意見，讓專業及有關團

體參與討論，評審和制訂最終的發展內容細節，然後才在形態

上於以發揮，以避免給大眾有「假大空」的感覺。

至於地�發展部份，政府只需制定明確的規劃大綱，以賣地形

式批出項目，發展商自然會因應市場規率籌建最合適的社區樓

房。政府根本無需要 (亦缺乏靈敏的市場觸覺 )投入資源參與

研發地�項目。
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(六 ) 從技術上看從技術上看從技術上看從技術上看

政府在不同的發報會上強調此項目的設計是「連貫統一」性

的，主要是指初步概念設計提出的單一天幕和建築風格而言，

這也是政府承認要作單一模式而不能分拆發展的一個主要因

素。

這樣的一個行政意願基本�生了多個問題。一是這初步設計的

天幕不能符合建築物條例和消防條例等的解決方法政府並無正

面回應，只作為將來設計深化的一個項題，設計的可行性便打

了一個大問號。

二是天幕設計的 [連貫性 ]並不等於天幕 [一体性 ]，更不需天

幕交由單一財團興建。從技術角度而言，只要政府定出設計大

綱要�，天幕可分段分期進行，如果沒有了這樣的一個技術限

制，  項目內的各個建築体亦可分期分段由不同發展單位負

責。

三是此項目基本是一個涉及四十公頃的社區建設，不是單一樓

宇項目，從規劃層面而言，這一社區是應有一個完善的、綜合

性的設計考慮，在統一的道路和功能設計大綱下，個別樓房設

計則應是多元化，不應採用統一的設計風格，應各自各集個別

組合的心思以創作出更多更豐富的設計，以配合香港一往多姿

多彩的都市風貌，在有競爭的情況下不斷提升我們的�境建設

水平。
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(七 ) 從就業上看從就業上看從就業上看從就業上看

西九�文娛藝術中心為香港近年的一個重�項目，香港各大小

建築設計單位都非常雀躍，大家都希望能有參與機會，在提升

本港建築設計界水平的同時，也事實上是為業界在這困難時期

帶來新的工作機會。但政府目前的單一模式發展，以致單一發

展財團聘用單一大型設計單位的情況下，其結果對政府宣傳扶

助各中小企的承諾便似有背道而馳，如果項目可以有條理地分

段發展，肯定可以讓更多人參與，擴大就業機會。而因單一發

展的高複雜性可能導致財團選用外國的設計和各種顧問時，本

港的專業服務界更會損失不少的工作機會。一方面祖國提供

C E P A 優惠，多方面促進香港的本土經濟，但另一方面港府則

對保障本地就業的一些促進措施也平白放棄，這�商會認為極

之不恰�。我們業界並不祈望亦不認為政府應提供任何資助，

但呼籲政府應在各項措施和行政安排上盡量推動、促進和方便

本土業界發展，以利改善整體民生水平。

二零零三年十一月一日
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