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企業管治  
 
1. 本會贊同，良好企業管治對香港作為國際金融中心的地位，至為

重要。本會同意，證監會作為本港證券市場的主要規管機構，應

該樹立、而且應被視為良好企業管治的典範。  
 
2. 良好企業管治的其中一個重要課題是董事局主席 (下稱 “主席 ”)與

行政總裁角色的區分。本會注意到，一些半政府機構如金管局、

地鐵、九鐵及機場管理局，均已採用此架構。  
 
 
為何分開兩者的角色？  
 
3. 董事局的主要職能，是制訂最能符合證券市場 (包括證監會、市場

參與者及投資者 )長遠利益的政策，以及監督管理層推行這些政

策。因此，主席與行政總裁的角色截然不同：  
 
a. 主席領導董事局制訂政策，並在其後監察這些政策的推行情

況和管理層的工作表現。  
 
b. 行政總裁領導管理層推行董事局制訂的政策，並以董事局成

員的身份，作為董事局與管理層之間的橋樑。  
 

4. 本會認為，分開兩者的角色會有若干好處，包括：  
 
a. 加強董事局的獨立性及其監督角色；  
 
b. 提高董事局的客觀性；  
 
c. 提供適當 “制衡 ”，並確保權力及權限不會集中；  
 
d. 清楚界定董事局及管理層的職能。  
 
 

兩者角色如不分開可能引起的問題  
 
5. 若行政總裁同時亦是主席，公眾可能會視此為權力集中，而權力

集中會造成很多問題，包括潛在的利益衝突，以及削弱董事履行

對管理層的監督責任的獨立性。  
 
6. 人們的看法會是，倘若領導管理層的行政總裁同時亦是董事局之

首，則董事局的獨立成員便很難監督及評價管理層的工作。實際

上，這情況會令人以為行政總裁／主席可以自行決定工作的優先

次序及評價自己的工作表現。  
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7. 據本會瞭解，雖然公司法改革常務委員會沒有建議強制分開兩者

的角色，但該委員會建議修訂《最佳應用守則》，以凸顯分開兩

者角色的需要。證監會作為香港上市公司的主要規管機構，應採

納《最佳應用守則》的做法，施行良好企業管治，為其他機構樹

立榜樣。  
 
 
需要解決的問題  
 
8. 財經事務及庫務局擬備的文件指出多個需要解決的問題，其中主

要有：  
 
a. 主席的獨立性；  
 
b. 主席會是執行抑或非執行主席；  
 
c. 主席會是全職抑或非全職主席。  
 
 

主席職位的先決條件  
 
9. 本會認為，主席必須被公眾視為完全獨立。本會甚感關注的是，

依靠內部政策處理利益衝突的問題，將不被視為足夠。  
 
10. 擔任主席一職的人必須熟知及瞭解 “本地 ”市場的運作。雖然本會

相信香港有很多符合此先決條件的準候選人，但本會深感關注的

是，基於獨立性的考慮而在篩選過程中過濾了一切可能的聯繫及

實際業務關係後，是否還有可供選擇的人選。 

 

11. 本會亦相信，成為內地的集資中心是香港未來所繫，而主席必須

非常合本地市場的特定需要。因此，他亦應具備適當的語文能

力及對內地市場的認識，以確保香港能繼續與其他國際市場競

爭，而不會漸漸喪失本身獨有的優勢。  
 
 
主席職位的薪酬  
 
12. 該文件並無清楚說明主席會否支取任何薪酬。鑒於這職位舉足輕

重，以及資歷方面所須具備的先決條件，即使有適當人選，他也

極可能已在業界擔任高薪職位。因此，本會對主席職位的薪酬福

利條件 (如有的話 )及釐定方法感到關注。  


