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思科系統有限公司  
 

市務及分銷營運總監  
何偉國先生  
 

香港文學館倡議小組  
 

代召集人  
鄧小樺女士  
 

文化創意產業工作者  
葉長安先生  
 

永隆民間藝術  
 

藝術及行政總監  
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經辦人／部門  
 

I. 通過會議紀要  
[立法會CB(2)2431/08-09號文件 ] 

 
  2009年6月 19日會議的紀要獲確認通過。  
 
2.  聯合小組委員會進行商議工作 (會議過程索
引載於附件 )。  
 
 
II. 與團體代表、政府當局及西九文化區管理局的代

表舉行會議  
 

立法會CB(2)2433/08-09(01)號
文件 

政府當局提交
的文件  
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立法會CB(2)2433/08-09(02)號
文件 

立法會秘書處
擬 備 的 "立 法
會議員在第三

屆立法會就西

九文化區計劃

提出的關注事

項摘要及政府

當局所作出的

回應與承諾 " 
 

立法會CB(2)2433/08-09(03)號
文件 

梁家傑議員就
西九文化區計

劃的推展事宜

提出的問題  
 

立法會CB(2)2434/08-09號文件團體代表提出
的主要意見及

建議  
 
與團體代表舉行會議  
 
3.  應主席的邀請，各團體的代表就西九文化區

計劃的推展事宜陳述意見，詳情載於其意見書內。  
 
討論  
 
文化政策和軟件發展  
 
4.  梁家傑議員對於香港的文化軟件發展可否

緊隨和配合西九文化區的硬件發展，以及西九管理局

轄下哪個委員會負責軟件發展，表示關注。他進一步

詢問： (a)西九文化區管理局 (下稱 "西九管理局 ")會如
何確保聘請到一位有願景把香港變成文化大都會的

行政總裁； (b)公眾參與活動將會如何進行，以便廣
泛徵詢公眾對軟件發展的意見；及 (c)軟件發展的資源
分配，以及為此目的推展節目和活動的時間表。  
 
5.  李慧琼議員認為，為發展文化及創意產業，

民政事務局及教育局應合作推廣藝術教育，並建立觀

眾羣。梁劉柔芬議員認為，現階段無需倉卒決定西九

文化區的硬件和軟件，因為與這些元素相關的意念會

在一段時間後，透過社區各類互動文化藝術節目和活

動孕育，逐步形成。她相信，應給予多些時間和空間，

讓西九文化區的文化硬件和軟件逐步發展。  
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6.  民政事務局局長、民政事務局副秘書長 (西
九 )、夏佳理先生及單仲偕先生回應表示    
 

(a) 對於西九文化區計劃的硬件和軟件發
展，西九管理局均同樣重視。除一般規

劃事宜外，將會舉辦公眾公開論壇及小

組會議，徵詢公眾及持份者對為西九文

化區提供節目及教育活動的期望。政府

當局亦定期與本地藝術工作者及藝術團

體會晤，以便在文化軟件發展方面建立

合作關係。公眾參與活動的相關資料及

文件已上載至該局網址，方便公眾閱覽； 
 

(b) 為實現西九文化區的文化願景，文化藝
術環境等範疇的相關背景及經驗已加入

為行政總裁一職的入職條件之一；  
 

(c) 表演藝術委員會及博物館委員會將夥拍
各藝術團體和持份者，在各自職權範圍

內建議文化藝術節目，供西九管理局董

事局考慮。西九管理局亦會與政府當局

緊密合作，發展文化政策和軟件；及  
 

(d) 西九管理局會審慎使用財務委員會批予
該局的 216億元一筆過撥款，有關撥款基
本上屬於該項計劃的資本開支。西九管

理局會在明年年初該局的高級行政人員

及其他支援架構就位時，就節目發展的

資源分配事宜，構思一個更具體的計

劃。其後，西九管理局將會在社區的不

同層面舉辦活動，推廣西九文化區。  
 
文學館  
 
7.  何秀蘭議員認為，文學把人與其他藝術形式

聯繫起來，應視為文化軟件的必要元素。她強烈支持

在西九文化區設立一個文學館，並促請西九管理局考

慮就此目的分配空間及資源。鄧小樺女士扼要講述這

個擬設館所的硬件及軟件要求，詳情載於香港文學館

倡議小組所提交的意見書內。夏佳理先生回應時同意

向西九管理局轉達何議員的意見。他亦邀請鄧女士提

供其建議的詳情，供西九管理局考慮。  
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公眾諮詢  
 
8.  陳淑莊議員批評公眾參與活動的問題設計， 
認為有關問題不斷圍繞若干已廣泛討論的基本原則

及硬件設施的瑣碎細節。鑒於該等問題的設定方式，

陳議員擔心西九管理局或會過於關注硬件設施的代

表性設計，而忽略其文化內容。  
 
9.  民政事務局副秘書長 (西九 )及發展項目總監
(西九 )回應表示，第一階段公眾參與活動的目標，是
蒐集公眾及持份者對西九文化區的期望及訴求，以及

諮詢該等設施和文化藝術場地的訪客及文化藝術界

別持份者對該等場地的要求。有關西九文化區一般規

劃事宜及在文化藝術場地提供設施及公共空間的問

題，是根據表演藝術委員會及博物館委員會的建議和

該局所聘請顧問的意見擬備的。該等問題的焦點是從

使用者的角度，就興建一個以人為本的西九文化區徵

詢意見。  
 
委任高級職員  
 
10.  委員大致認為，西九管理局應盡快但審慎招

聘行政總裁，以確保遴選適當人選擔任如此重要職

位。由於行政總裁會督導該局 7個部門的日後運作，
委員亦認為西九管理局應確保未來擔任此職者能參

與遴選西九管理局高級行政職位的人選，尤其是各行

政總監。林大輝議員查詢行政總裁的合約年期，以及

應西九管理局近期廣告申請行政總裁一職及其他高

級行政人員職位的人數。梁家傑議員詢問諮詢會成員

會否參與行政總裁的遴選工作。因應招聘上任後不久

辭職的前項目推展行政總監所汲取的經驗，劉慧卿議

員就改善目前招聘工作的措施作出查詢。主席詢問在

西九管理局的運作中，會否訂定聘請特別顧問的安

排。  
 
11.  夏佳理先生、單仲偕先生、民政事務局副秘

書長 (西九 )及首席助理秘書長 (西九 )給予以下回應及
資料    
 

(a) 西九管理局的組織架構顧問研究已於
2009年5月完成。根據該項研究，行政總
裁將率領 7個部門，包括博物館政策及管
理事務部、表演藝術政策及管理事務

部、項目推展部、市場推廣、傳訊及節
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目策劃部、財務部、人力資源部及法律

事務部。為及早委任行政總裁及其他高

級行政人員 (一如下文第 11(c)段所載 )，
西九管理局已聘請獵頭公司全力招聘該

等職員。西九管理局深知讓行政總裁參

與高級行政人員 (尤其是博物館及表演
藝術政策行政總監 )的最後遴選工作的
重要性，會致力讓行政總裁參與有關過

程；  
 

(b) 由於公眾現時可在西九管理局網址閱覽
該局的組織架構及其他相關資料，行政

總裁職位的申請人應對此職的要求有更

全面的瞭解。就管理西九文化區般大型

文化發展項目而言，行政總裁須具備多

項條件，包括扎實的高層行政工作經

驗，以及在文化藝術界享有良好的專業

地位。諮詢會主席會以遴選委員會成員

的身份參與行政總裁的招聘工作。為讓

該局有更大彈性聘任入選者，至今仍未

決定行政總裁及其他高級職位的合約年

期。為西九管理局聘請特別顧問一事，

只會在專業團隊各成員上任後有需時才

作考慮；及  
 

(c) 於 2009年9月4日申請限期前接獲高級行
政職位的申請數目 (不包括獵頭公司直
接接觸的候選人 )如下    

    
職位 申請數目

行政總裁  51 
博物館政策及管理事務行

政總監  
16 

表演藝術政策及管理事務

行政總監  
13 

項目推展行政總監  55 
財務行政總監  74 
人力資源行政總監  69 
市場推廣、傳訊及節目策

劃行政總監  
116 

總法律顧問  30 
內部審計師  40 
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西九文化區的規劃及發展  
 
12.  劉秀成議員及李慧琼議員建議政府當局在

全面推展西九文化區計劃之前，在該區設立一個臨時

表演及展覽場地，使本地藝術團體可試辦節目和活

動。他們認為，該項安排應推廣西九文化區的文化內

容，並為該區拓展觀眾羣。李議員進一步強調，就運

輸網絡、土地使用、軟件發展、布局和設施設計而言，

西九文化區與鄰近地區及社會整體建立良好聯繫，是

重要一環。  
 
13.  民政事務局局長、民政事務局副秘書長 (西九 )
及夏佳理先生回應表示    
 

(a) 為鼓勵公眾更熟知西九文化區用地的使
用情況，政府當局支持香港建築師學會

於 2009年在西九文化區舉辦《香港深圳
雙城雙年展》。為加深社會人士對西九

文化區計劃的瞭解，西九管理局會進一

步探討在西九文化區的臨時場地舉辦節

目；及  
 

(b) 鑒於西九文化區計劃的規模及意義，西
九管理局的主要關注事項之一，是要在

硬件發展 (例如建設運輸網絡方便進出
西九文化區 )及軟件發展 (例如在西九文
化區推廣本土文化 )方面，確保西九文化
區內及該區與社會其他地區建立良好聯

繫。該局會在此方面與政府當局緊密合

作。  
 
 
IV. 其他事項  
 
14.  議事完畢，會議於下午 4時33分結束。  
 
 
 
 
立法會秘書處  
議會事務部 2 
2009年11月 30日  
 
J:\cb2\cb2\BC\TEAM2\HA\08-09\PS2-Joint-SC\Minutes\wkcd0907-min-c.doc 

 



附件  
 

監察西九文化區計劃推行情況  
聯合小組委員會會議過程  

 

日 期  ：  2009年 9月 7日 (星期一 ) 
時 間  ：  下午 2時 30分  
地 點  ：  立法會大樓會議室A 
 

時間標記  發言者  主題  需 要 採 取

的行動  

000001-001209 主席  確認會議紀要  
[立法會CB(2)2432/08-09號文件] 
 
開會詞  
 

 

001210-001517 環境藝術館  
 

陳述意見  
[立法會CB(2)1869/08-09(08)號文件] 
[立法會CB(2)2457/08-09(01)號文件] 
 
西九文化區管理局 (下稱 "西九
管理局 ")應由一隊具有文化藝
術背景的專業人士帶領  
 

 

001518-002045 香港動漫畫聯
會  

陳述意見  
[立法會CB(2)1923/08-09(04)號文件] 
 
-  創意產業是香港未來經濟的
支柱之一。動漫畫在世界各地

公認成就非凡，應可與其他文

化藝術形式一樣，成為文化及

創意產業不可或缺的一部分  
 
-  西九文化區計劃應有利於創
意產業的發展，並應設立動

漫畫展覽中心，促進該行業的

未來發展  
 

 

002046-002717 戴秀慧小姐  陳述意見  
[立法會CB(2)1869/08-09(06)號文件] 
[立法會CB(2)2457/08-09(02)號文件] 
 
西九文化區應是一個將人與

地方故事聯繫起來的場地。這

些故事包括 "建築物與填海土
地 "、 "水元素與地方的生態歷
史 "、 "船上學校 "及 "顯示地方
變遷的時間進程 " 
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時間標記  發言者  主題  需 要 採 取

的行動  

002718-003157 思科系統有限
公司  

陳述意見  
[立法會CB(2)1869/08-09(07)號文件] 
[立法會CB(2)2457/08-09(03)號文件] 
 

-  可藉推行西九文化區計劃的
機會，構建一個有代表性的

地標，這不僅因為其藝術內

容，亦由於在設計階段已運

用資訊通訊技術，以符合可

持續發展、暢通易達及建立

聯繫的原則  
 

-  香港應率先提供並使用網上
平台，在本港及外地推廣文

化藝術  
 

 

003158-003714 香港文學館  
倡議小組  

陳述意見  
[立法會CB(2)1869/08-09(09)號文件] 
[立法會CB(2)2457/08-09(04)號文件] 
 

-  應以推動閱讀文學作品和香
港故事的互動中心形式，在

西 九 文 化 區 設 立 一 個 文 學

館，提供平台，讓公眾多些

參與文學藝術  
 
-  應在公眾諮詢活動中加入該
建議，以徵詢文學界及其他

持份者的意見  
 

 

003715-004034 葉長安先生  陳述意見  
[立法會CB(2)2433/08-09(04)號文件] 
 
-  西九管理局應讓更多小型建
築師事務所參與西九文化區

計劃的規劃及設計  
 
-  長遠而言，應設立一個建築
及設計比賽中心，為創意產

業發掘及培育新人  
 
-  在西九文化區的規劃及設計
方面，政府當局應給予更大

彈性，鼓勵發展該計劃時多

加創意  
 

 

004035-004419 永隆民間藝術 陳述意見  
[立法會CB(2)2457/08-09(05)號文件] 
 

 



 3

時間標記  發言者  主題  需 要 採 取

的行動  

-  應在西九文化區設立中國文
化館，推廣中國文化  

 
-  西九文化區可充當平台，供內
地、香港和台灣作文化交流  

 
-  政府當局應多讓持份者參與
該計劃的規劃及設計  

 
004420-004653 主席  

政府當局  
西九管理局  
 

確認收悉團體代表的意見並

作出回應  
 

 

004654-005911 主席  
梁家傑議員  
政府當局  
西九管理局  

-  對發展文化軟件以配合西九
文化區計劃的意見  

 
-  在招聘行政總裁、公眾參與
活動及資源分配方面，西九

管理局為實現西九文化區的

文化願景而採取的措施  
 

 

005912-010652 主席  
何秀蘭議員  
香港文學館  
倡議小組  
西九管理局  

-  對文學作為文化軟件必要元
素及需分配西九文化區的空

間及資源設立文學館的意見  
 
-  團體代表對西九文化區內擬
建文學館的硬件及軟件要求

的意見  
 

 

010653-011425 主席  
陳淑莊議員  
西九管理局  
政府當局  

-  對公眾參與活動的問題範圍
及焦點、需促進小型建築師

事務所參與西九文化區計劃

及分配資源發展軟件的意見  
 
-  解釋第一階段公眾參與活動
的目標及該活動所用問題的

焦點  
 

 

011426-012204 主席  
劉慧卿議員  
環境藝術館  
香港文學館  
倡議小組  
葉長安先生  

-  需讓行政總裁參與西九管理
局高級行政人員的遴選工作  

 
-  團體代表對 (a)他們與政府當
局溝通的經驗； (b)石硤尾賽
馬會創意藝術中心的管理；

(c)西九管理局需重新聚焦西
九文化區的軟件內容；及 (d)
政府當局需鼓勵各類藝術形

式的意見  
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時間標記  發言者  主題  需 要 採 取

的行動  

012205-012624 劉秀成議員  
主席  
政府當局  

建議在全面推展西九文化區

計劃之前，在該區設立一個臨

時表演／展覽場地  
 

 

012625-013259 主席  
李慧琼議員  
政府當局  
西九管理局  

-  對過渡期內西九文化區的土
地使用、該區與鄰近社區建

立良好聯繫的重要性及軟件

發展需趕上該區硬件發展的

意見  
 

-  軟件發展及聯繫事宜，是政
府當局及西九管理局的主要

關注事項  
 

 

013300-013820 主席  
西九管理局  

招聘西九管理局的行政總裁

及其他高級行政人員  
 

 

013821-014209 主席  
梁劉柔芬議員

需給予更多時間和空間發展

西九文化區的硬件和軟件  
 

 

014210-014959 主席  
林大輝議員  
政府當局  
西九管理局  

-  在西九管理局行政總裁及其
他高級行政人員的招聘中，

有關聘用的統計數字和他們

的合約年期  
 

-  西九管理局需讓行政總裁參
與西九管理局高級行政人員

的遴選工作  
 

 

015000-015502 主席  
梁家傑議員  
政府當局  
 

軟件發展的資源分配及舉辦

相關節目的時間安排  
 

 

015503-015926 劉慧卿議員  
西九管理局  

西九管理局在招聘高級行政

人員方面所採取的改善措施  
 

 

015927-020229 陳淑莊議員  
西九管理局  

-  對第一階段公眾參與活動中
與規劃事宜有關的問題的意

見  
 

-  解釋就第一階段公眾參與活
動設置的問題的目標及範圍  

 

 

020230-020314 主席  
 

下次會議的安排  
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