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財務委員會討論文件  
 

2012 年 4 月 13 日  
 
 
總目 95－康樂及文化事務署  
分目 700 一般非經常開支  
新項目「舉辦李小龍展覽」  
 
 

請各委員批准一筆為數 24 ,850 ,000 元的新承擔額，
以於香港文化博物館舉辦李小龍展覽。  

 
 
問題 

 
 為回應公眾對舉辦展覽以紀念李小龍先生的期望，我們計劃在沙

田香港文化博物館舉辦李小龍展覽，以展示李小龍一生的成就與貢獻。 
 
 
建議 

 
2 .  康樂及文化事務署署長建議開立為數 24 ,850 ,000 元的新承擔額，
以在香港文化博物館舉辦李小龍展覽。民政事務局局長支持這項建議。 
 
 
理由 

 
3 .  已故影星李小龍為國際知名的武打巨星，深受中外人士歡迎。他

所拍攝的功夫電影，對後世的武打電影、電視、玩具、漫畫等不同層

面的普及文化，都有深遠的影響，並為功夫文化和電影表演藝術的發

展作出了巨大的貢獻。此外，他在美國開立門戶，教授外國人功夫，

把中國功夫推向國際；其後開創截拳道，把中國哲學融匯於功夫。李

小龍展覽不但是香港市民大眾殷切期待的項目，預料亦會吸引不少內

地和海外遊客。  
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4 .  商務及經濟發展局自 2008 年開始，一直與李小龍位於九龍塘金巴
倫道故居的業主就如何復修該物業以紀念李小龍交換意見，期望可將

故居復修為展覽館供市民及旅客參觀。期間旅遊事務署物色了超過百

件與李小龍有關的展品，並製作了一套李小龍生平事的紀錄片 (見下
文第 7 段 )，作為將來展覽之用。然而，經過兩年多的最大努力，政府
仍未能在復修規模方面與故居業主達成共識。有見於公眾對李小龍紀

念展覽的殷切期待，商務及經濟發展局決定與康樂及文化事務署 (下稱
「康文署」 )合作，在沙田香港文化博物館舉辦展覽，展示李小龍的生
平事，並介紹他對電影及功夫文化的貢獻。  
 
 
展覽計劃 

 
5 .  康文署計劃於 2013 年上半年起在香港文化博物館舉辦李小龍展
覽，展場總面積 650 平方米。展期將因應與相關機構就展品的借用期
的協議而訂定，初擬計劃為期 5 年。  
 
6 .  展覽將從個人、電影、功夫、文化現象等多方面，剖析李小龍的

成就和貢獻，以及其在普及文化的地位和意義。博物館已積極向有關

人士、不同的機構和團體，包括 Bruce  Lee  Founda t i on、李小龍的家人、
朋友和弟子、收藏家、電影公司等聯繫，商討借展物品。展場內將重

構一些重要的場景，如李小龍年幼時的故居廳堂、李小龍位於九龍塘

故居的健身房、書房等，配合相關的展品展出，以豐富展覽的氛圍和

趣味。展覽亦將介紹收藏家眼中的李小龍，定期展出不同收藏家有關

李小龍的收藏。  
 
7 .  為讓市民更透徹了解李小龍這個傳奇人物，博物館將安排於館內

劇院播放由香港電影工作者總會 (下稱「總會」 )攝製的《李小龍風采一
生》紀錄片 (下稱「紀錄片」 )。紀錄片原為配合復修李小龍故居計劃，
於 2009 年獲香港電影發展基金資助而製作，完成後本擬於李小龍故居
內播放。紀錄片片長約為 2 小時，輯錄了不少珍貴的電影片段，和訪
問了一些與李小龍關係密切的人物，包括其家人、電影工作伙伴和朋

友，以及武術人士等，綜述了李小龍一生的故事。總會亦會因應是次

展覽內容，剪輯一套約 75 分鐘精華版紀錄片，在香港文化博物館劇院
放映，並製作單元短片，在展廳內播放。  
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8 .  展覽將設置互動遊戲和視聽節目，增加參觀者對李小龍的功夫理

論和功夫電影理念的認識。文化博物館亦會邀請藝術家或團體為李小

龍的功夫造型塑像，從藝術角度詮釋李小龍的功夫精神，增加展覽的

吸引力。  
 
9 .  為配合是次展覽，文化博物館將舉辦不同形式的教育活動，如導

賞、講座、工作坊等，提高參觀者對李小龍生平事及貢獻的認識，

和加強展覽的教育元素。  
 
 
展覽工作計劃 

 
10 .  展覽籌備工作包括研究、擬定及籌集展品、製作《李小龍風采一
生》精華版紀錄片和單元短片、重構歷史場景研究、展覽場地設計及

製作、購買影音器材和展覽設備、設計及製作互動遊戲、影音節目、

展覽圖錄和宣傳刊物、舉辦教育活動、推行宣傳計劃等。文化博物館

於 2011 年下半年展開了早期的準備工作，包括初步的文獻資料搜集和
研究、聯繫有關人士、不同的機構和團體商討展覽內容及商借展品事

宜等。若立法會財務委員會批准有關的撥款申請，籌備展覽工作便可

在 2 0 1 2 - 1 3 年全面展開，並預計展覽可於 2013 年上半年開放給公眾參
觀。  
 
 
對財政的影響 

 
非經常開支  

 
11 .  參考過往的展覽支出，我們估計籌備李小龍展覽所需的非經常費
用為 24 ,850 ,000 元，各類分項開支數字如下－  
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預計開支  

(千元 )  

( a )  展品 (包括借用及運輸展品、保險、製作塑
像和複製品 )   

5 , 689  

( b )  製作多媒體及互動展品   1 , 750  

( c )  場地設計及製作 (包括建構主要歷史場景 )  7 , 160  

( d )  剪輯《李小龍風采一生》紀錄片及短片   1 , 067  

( e )  購置劇院高清影音器材   2 , 000  

( f )  開幕典禮   750  

( g )  印製圖錄   300  

( h )  教育活動   1 , 240  

( i )  宣傳及推廣   3 , 070  

( j )  顧客及保安服務額外開支   1 , 824  

 總計  24 ,850  

 
12 .  關於上文第 11 段 ( a )項， 5 ,689 ,000 元的預算是用以支付往返海外
商討和揀選展品、研究展品、借用展品、展品運輸及保險、製作塑像

和複製品、輪換收藏家展品等支出。  
 
13 .  關於上文第 11 段 (b )項， 1 ,750 ,000 元的預算是用作研究及構思互
動展品的內容，支付設計及製作互動展品的服務，以及用以採購和裝

設互動展品的數碼影音器材。  
 
14 .  關於上文第 11 段 ( c )項， 7 ,160 ,000 元的預算是用以提供展覽廳環
境的概念、重構場景研究及詳細設計服務，並根據有關設計及研究，

建構最少 3 個主要歷史場景，包括李小龍幼時的故居廳堂、李小龍位
於九龍塘故居的健身房、書房等，以及採購及製作展示的設備及家具、

製作圖片、文字板及展品說明等。  
 
15 .  關於上文第 11 段 (d)項，1,067,000 元的預算是用以提供剪輯 75 分鐘
精華紀錄片、製作 5 套 10 至 20 分鐘短片及為更改播放地點而辦理和
支付的相關版權費用和服務。  
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16 .  關於上文第 11 段 ( e )項， 2 ,000 ,000 元的預算是用以採購和裝設高
清影音器材，以支援播放高清製作的《李小龍風采一生》精華紀錄片。 
 
17 .  關於上文第 11 段 ( f )項， 750 ,000 元的預算是用以提供開幕場地的
詳細設計及製作服務、開幕邀請卡的製作服務、開幕典禮和《李小龍

風采一生》紀錄片首映的製作和公關服務、開幕酒會到會服務、邀請

海外借展機構代表及嘉賓出席開幕典禮涉及的開支等。  
 
18 .  關於上文第 11 段 ( g )項， 300 ,000 元的預算是用以提供展覽圖錄的
翻譯、設計和印刷服務。  
 
19 .  關於上文第 11 段 (h )項，1 ,240 ,000 元的預算是用以在為期 5 年的展
期內，舉辦多樣的教育節目，如講座系列、工作坊及展覽導賞服務等。 
 
20 .  關於上文第 11 段 ( i )項，3 ,070 ,000 元的預算是用以製作宣傳單張、
展覽小冊子、海報和紀念品等，以及於媒體、刊物及戶外作廣告宣傳等。 
 
21 .  關於上文第 11 段 ( j )項，1 ,824 ,000 元的預算是用以在展覽開幕首兩
年，提供額外的顧客及保安服務，包括增加顧客服務大使、保安員等，

以妥善管理預料在開幕首兩年出現的大量人流和推行相關的票務和場

地安排。  
 
22 .  估計所需的現金流量如下－  
 

財政年度   千元  

2 0 1 2 - 1 3   8 , 4 3 9  

2 0 1 3 - 1 4   1 0 , 7 3 4  

2 0 1 4 - 1 5   2 , 0 3 2  

2 0 1 5 - 1 6   1 , 4 6 5  

2 0 1 6 - 1 7   1 , 1 5 0  

2 0 1 7 - 1 8   1 , 0 3 0  

總計  24 ,850  
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經常開支  

 
23 .  擬議的整體展覽計劃不涉及額外經常開支。  
 
 
對收入的影響  

 
24 .  我們預計李小龍展覽開幕後首兩年會有 160 萬人次參觀香港文化
博物館，會為其整體入場率帶來約 78% 的增長；往後 3 至 5 年參觀人次
漸趨穩定，與香港文化博物館過去每年參觀人次水平相若，約為 45 萬。
估計首兩年額外門票收入約增加 4 ,300 ,000 元。   
 
 
推行計劃 

 
25 .   我們預計整體展覽計劃約需 14 個月完成。如財務委員會批准有關
撥款建議，我們會在 2 0 1 2 - 1 3 年度全面展開籌備工作，在 2013 年上半
年開放展覽給公眾參觀。推行計劃的擬議時間表如下－  
 

工作  預計完成日期  

擬定展覽故事大綱及展品清單  2012 年 6 月  

展覽研究  2012 年 7 月  

擬定展覽內容和展品說明及構思和設計

互動展品  
2012 年 1 0 月  

採購和裝置劇院影音器材及研究和設計

場地  
2012 年 1 2 月  

製作互動展品及剪輯《李小龍風采一生》

紀錄片和短片  
2013 年 3 月  

製作和裝置展覽場地及製作圖錄和宣傳

刊物  
2013 年 5 月  
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公眾諮詢 

 
26 .  李小龍展覽計劃分別在 2011 年 11 月和 2012 年 1 月於康文署博物
館 (藝術及歷史 )專家顧問會議和藝術及歷史博物館諮詢委員會 註

會議中

提出，其成員皆表支持。   
 
27 .  我們亦已於 2012 年 2 月 10 日就上述建議諮詢立法會民政事務委
員會。委員支持舉辦這項展覽，並支持向財務委員會申請撥款。會上

有多位委員認為李小龍展覽可考慮作永久展示，惟我們現時所物色的

展品大多數為借展文物，因此展期需因應借用期限訂定。我們會在適

當時候再探討建議的可行性。  
 
 
背景 

 
28 .  香港文化博物館一直致力保存及展示本土的普及文化，先後舉辦
了《歌潮‧汐韻—香港粵語流行曲的發展》、《我們的開心果沈殿霞》

和《獅子山下‧掌聲響起‧羅文》等專題展覽，探討香港的普及文化

與本土意識。李小龍深受香港市民以至世界各地人士的愛戴，在本地

的普及文化方面，是一個很值得探討和研究的人物。  
 
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
 
民政事務局  
康樂及文化事務署  
2012 年 3 月  
 

                                                 
註  康樂及文化事務署轄下的博物館有 170 名非受薪的博物館專家顧問，他們按各自的專

業範疇組成不同的小組。專家顧問的職責是就署方轄下各博物館的運作事宜，尤其是

在收購藏品及特別計劃方面，向康文署提供意見。專家顧問由康文署委任，任期為兩

年。此外，民政事務局局長於 2010 年 10 月 20 日就藝術、歷史及科學 3 個範疇成立
了博物館諮詢委員會，每個委員會有 15 名委員，包括專家、學者、教育工作者、專
業人士，以及社會不同界別人士，任期兩年。 3 個委員會分別就其範疇內博物館的發
展策略，向康文署給予意見，當中包括制訂市場推廣和宣傳策略，以便為每間博物館

清晰定位、建立形象和增加觀眾人數，以及制訂社區參與策略等。  


