
 
司法機構政務長 2 0 1 4 年 3 月 3 1 日  

財務委員會特別會議發言備要  
 

 
 司法機構在憲法上有責任確保司法工作能公正無偏

地進行。我們的使命是維持司法制度的獨立及其至高的專業

水平，以維護法治、保障個人權利和自由，及取得中港和國

際人士對香港司法制度的信任。在 2 0 1 4 - 1 5 財政年度，為了

確保司法機構能夠達到上述目標，合共申請撥款 1 3 億 5 ,6 6 0
萬元。  
 
2 0 1 4 - 1 5 年度預算草案  
 
2 .  按司法機構與政府當局於 2 0 0 5 年所同意的財政預算

安排，我們在 2 0 1 3 年 7 月，即政府當局為司法機構擬定預算

之前，已向政府當局提交 2 0 1 4 - 1 5 年度的財政需要。我們認

為，上述的預算安排效果理想，而能順利進行，實有賴政府

當局在過程中予以協助。  
 
3 .  司法機構 2 0 1 4 - 1 5 年度的開支預算為 1 3 億 5 , 6 6 0 萬

元，較 2 0 1 3 - 1 4 年度的修訂預算增加 1 億 3 , 3 7 0 萬元，即

1 0 . 9 %。獲得這筆撥款後，司法機構便會有財政資源於不同級

別法院增設 7 個司法職位，成立一支由 1 0 名具法律專業資格

人士組成的團隊為司法培訓提供專業支援，以及淨增設 5 9 個

司法機構政務處公務員職位，為司法和登記處服務提供進一

步支援，以應所需。司法機構獲增撥款資源後，亦可應付以

下需要﹕填補各級法院的所有現有實任法官及司法人員職

位，以及在過渡期間聘用短期司法人手，以按需要改善案件

輪候時間，並聘用支援人員以填補司法機構政務處所有現有

職位。  
 
加強司法人手  
 
4 .  於 2 0 1 3 - 1 4 年度，雖然司法機構已致力改善司法人

手情況（包括由實任法官填補所有上訴法庭法官的職位空

缺、增加招聘工作的次數以及在可行的範圍內聘任短期司法

人力資源），但就司法工作量和案件輪候時間而言，高等法

院的工作壓力仍持續沉重。有見及此，終審法院首席法官已
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作出指示，於 2 0 1 3 年初就司法人手進行全面的編制檢討。是

次檢視得出的結論是：  
 

( a )  司法機構極需獲增撥資源，為高等法院上訴法庭加

設司法（及相關的支援人員）職位，使之能應付已

見增加的工作量。若能加強上訴法庭的編制，現時

從原訟法庭調配去協助處理上訴法庭工作相當多的

司法資源，便可調回原訟法庭處理案件；以及  
 
( b )  司法機構需獲增撥資源，在各級法院加設司法（及

相關的支援人員）職位，俾能在法官及司法人員處

理司法培訓事務和參與司法培訓活動時，有足夠人

手處理相關司法職務。  
 

5 .  因此，司法機構建議，要求增設 7 個司法職位，即 3
個上訴法庭法官、1 個原訟法庭法官、1 個區域法院法官及 2
個裁判官的職位，以及 1 6 個公務員職位，為該等增設的司法

職位提供支援服務。   
 
 
6 .  對各級法院司法人手的檢討，尤就高等法院而言，

是一項持續的工作。在我們不斷檢討的過程中，將來如果認

爲有需要增設司法職位，司法機構必定會按照上文第 2 段所

述的財政安排，向政府當局提交有關要求。  
 
加強對司法培訓的支援  
 
7 .  終審法院首席法官十分重視所有法官及司法人員的

持續司法培訓。他認為，要妥善執行司法工作，關鍵在於各

級法院法官的質素；而一個與時並進的司法機關，務必維持

最高水平，甚至力求進一步提升。司法培訓在這方面起著極

其重要的作用。司法機構現正對司法培訓制度作出重大改

善，有關工作於 2 0 1 3 年開展。首先，新成立的香港司法學院

已於 2 0 1 3 年初取代司法人員培訓委員會。司法學院的作用，

是透過發展持續的和更有系統的司法培訓，提升全體法官及

司法人員的司法技能和知識。司法學院的管理委員會亦於

2 0 1 3 年組成，由終審法院首席法官擔任主席。管理委員會負

責制定司法培訓方面的策略方針，以及督導司法培訓的發

展。  
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8 .  我們根據管理委員會的指示推行多項關乎司法培訓

的新措施時，發現有需要增調資源，以加強對司法培訓的支

援，所涉及的兩個範疇如下：  
 

( a )  目前，法官及司法人員籌劃、準備、主持及參與司

法培訓活動，一般不會獲安排“有保障的時間”，

他們是利用其正常司法職務以外的時間進行此等活

動。雖然一直以來，法官及司法人員盡心盡力為司

法培訓付出，但此等額外的負擔一方面會使其本來

已相當沉重的工作量及工作百上加斤，亦同時不利

建立更有系統的司法培訓及其可持續發展。如上所

述，這點已成為編制檢討的考慮因素之一。因此，

（正如我之前所述，）我們希望在各級法院增設司法

職位，藉此提供“有保障的時間”予法官及司法人

員，以便他們處理司法培訓事宜及參與相關活動；

以及  
 
( b )  司法學院需要一個專責的專業行政機構支援，其員

工應該為具有法律專業資格的人士（包括 1 個行政

總 裁 職 位 ， 薪 級 相 等 於 公 務 員 首 長 級 薪 級 第 3
點）。機構會向管理委員會提供與司法培訓發展在

研究、出版及計劃方面有關的支援。為達到此目

的，我們建議聘用 1 0 名具有法律專業資格的非公務

員員工，組成一支工作團隊，提供所需的專業支

援。同時，我們需要增設 1 個公務員職位，以加強

對司法學院的行政支援。  
 
加強支援多個主要工作項目  
 
9 .  司法機構於 2 0 1 4 - 1 5 年度除了要滿足運作上的需

要，以履行各方面的責任之外，亦將繼續落實執行許多重要

工作項目。為此，需淨增設 4 2 個公務員職位。  
 
1 0 .  其中一個重要工作項目是實施「資訊科技策略計

劃」。這個計劃的目的，是透過司法機構在運作上應用更多

資訊科技，從而向所有持份者提供更具效率及成效的服務。

我們在 2 0 1 3 年 5 月已經獲得立法會財務委員會撥款 6 億

8 , 2 4 0 萬元以實施這項計劃。我們對立法會在這方面的支持表

示謝意。  
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1 1 .  我們現正全力推行「資訊科技策略計劃」。雖然我

們正着手安排實施計劃所需的人手資源有部分由各種服務供

應商提供，但鑑於計劃周期中不同時期的運作需要，我們亦

需 加 強 公 務 員 編 制 ， 以 確 保 實 施 暢 順 和 監 察 妥 當 。 於

2 0 1 4 - 1 5 年度，我們建議淨增設 6 個公務員職位，以加強司

法機構政務處的資訊科技隊伍和財務組（包括建議新增一個

首長級 1 級的總系統經理，負責監督實施「資訊科技策略計

劃」技術方面的工作，以及建議將一個高級庫務會計師職位

升格為首長級 1 級的總庫務會計師職級，總庫務會計師除了

承擔司法機構整體許多其他財務管理重任之外，亦須監督這

個計劃的財務監察工作。）  
 
1 2 .  餘下要求淨增設的 3 6 個公務員職位是為了提供支

援，以應付已見增加的工作量或改善我們多個不同範疇的服

務（例如加強對法院領導的行政支援、增強支援高等法院聆

案官書記辦事處（淨增設 6 個職位）），以及替代非公務員

合約僱員（3 0 個職位）。  
 
未來路向  
 
1 3 .  司法機構將就其人手建議諮詢司法及法律事務委員

會，再提交人事編制小組委員會審議，然後向立法會財務委

員會申請撥款。司法機構期望獲得各委員支持。  
 
結語  
 
1 4 .  司法機構會不斷從更多方面力求改善，讓市民大眾

能更無礙地尋求公道，以及為法庭使用者和公眾提供更優質

的服務。  
 
1 5 .  多謝各位！  
 
 


