
立法會 CB(2)1442/13-14(04)號文件  
 
二零一四年五月十二日  
討論文件  
 

立法會民政事務委員會  
香港藝術館擴建及修繕工程  

 
 
目的  
 
 本文件旨在請委員支持擬議的香港藝術館（藝術館）擴

建及修繕工程。  
 
 
背景  
 
2. 二零一零年十月，政府公布一系列措施，以加強康樂及

文化事務署（康文署）轄下公共博物館的問責性、運作和服

務，其中一項措施是就博物館藝術、歷史和科學各範疇的工

作成立博物館諮詢委員會，成員包括博物館專家、學者、市

場推廣專業人士和社區領袖。三個諮詢委員會就所屬博物館

的定位、業務發展策略、節目編排、品牌形象、市場推廣和

社區參與各方面提供意見。藝術博物館諮詢委員會（諮詢委

員會）在考慮藝術館的定位時，認為有迫切需要擴建藝術館

及提升館內老化的設施，以加強該館在推廣香港藝術方面的

工作成效，並配合該館作為區內其中一個重要的藝術博物館

的長遠發展。  
 
 
目標  
 
3. 政府考慮諮詢委員會的建議後，着手籌劃藝術館擴建及

修繕工程。經諮詢委員會多次詳細討論，並廣泛諮詢藝術界
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和社會人士的意見後，康文署建議有關工程計劃應致力達到

以下目標：  
 
(a) 擴大藝術館的展覽空間及提升其現有設施，以加強該館

在推廣香港藝術，以及展示內地及世界其他地區的文物

和古典藝術精品方面的定位；以及  
 

(b) 令藝術館更加顯眼和暢通易達，以增強該館與周邊地方

的連繫，並將之活化為尖沙咀海旁一個重要的文化地

標。  
 

 
工程計劃範圍  
 
4. 是項工程計劃會令藝術館的展覽空間增加逾 40%，並將

其現有設施提升至現今標準、加強館內外設施之間的互動和

聯繫、令藝術館更加顯眼及暢通易達，以及方便觀眾使用各

項附屬設施。具體來說，是項工程計劃會：  
 

展覽廳  
 

(a) 增設兩個新展覽廳，一個在天台（900 平方米），另一

個在雙樓層高的新翼大樓（1 400 平方米）；  
 

(b) 將現時位於一樓的接待處大堂改建為多功能廳（700 平

方米），以供舉辦專題展覽和文化活動之用；  
 

(c) 修繕和重新裝修現時位於二樓、三樓和四樓的四個展覽

廳，以提升展覽設施；  
 

附屬設施  

 
(d) 將接待處大堂從一樓遷至地下，並加建遮蓋入口，令藝
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術館更加顯眼和暢通易達；  
 

(e) 重置藝術館的餐廳和書店，並提升其服務，以提供優質

食物、飲品及商品服務；  
 

(f) 修繕藝術館的辦公室和其他輔助設施，例如：卸貨區、

館務部、保安室等；  
 
(g) 將現時位於一樓的展覽廳改建為展覽物品貯存室；  
 
外部設施及休憩用地  
 
(h) 重新鋪設整個藝術館的外牆，並採用現代化的建築特

色；  
 

(i) 設置四個入口，讓訪客可從不同方向進入藝術館；  
 

(j) 在地下加建樓梯通往一樓面向海旁的新入口，以紓緩在

星光大道和香港文化中心（文化中心）露天廣場之間密

集的人流；   
 
(k) 重新設計藝術館四周的休憩用地，設立「藝術走廊」，

以加強戶內和戶外空間的互動；以及  
 
(l) 設計一套具有獨特外觀和品牌形象的新指示標誌。  
 
工地平面圖載於附件 1，樓面平面圖和剖面圖載於附件 2至
6，構思圖載於附件7，藝術館現貌的照片載於附件8。  
 
 
理由  
 
5. 位於尖沙咀的藝術館於一九九一年啟用。該館自啟用以

來並沒有進行任何大型修繕工程，大部分設施日漸老化，亦
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未能符合現今的要求。舉例來說，現有展覽廳樓底太矮，不

能容納大型藝術品，亦沒有足夠空間展示大型當代藝術作

品。增加展覽空間和修繕現有展覽廳，將可提升藝術館在舉

辦更多世界級藝術展覽及推廣本地藝術方面的工作成效。工

程計劃的詳情及效益詳述於下文各段。  
 
 
(A) 擴建藝術館及提升其設施  
 
6. 近年，康文署轄下的主要博物館（包括藝術館）的展覽

數目日漸增加，展覽規模愈來愈大，入場人次由二零一零年

的 450 萬增至二零一三年的 613 萬，增幅達 36%，由此可見博

物館已進入快速增長和發展的階段。在二零一零至二零一三

年期間，藝術館舉辦了六個大型展覽，其中五個展覽佔用多

於一個展覽廳 1。現時，藝術館一共提供 7 080 平方米的展覽

空間，以供展出館內藏品和舉辦專題展覽。由於地方不敷應

用，常設展覽廳暫時用作舉辦大型專題展覽，以致妨礙本地

藝術家作品的恆常展出。為提供更多展覽空間，我們建議加

建一座新翼大樓以及在藝術館天台增設展覽廳，並把位於一

樓的接待處大堂改建為多功能廳，以供舉辦展覽及其他活動

之用。工程完成後，展覽空間將由原來的 7 080 平方米增至

10 073 平方米，增幅達 42%，包括上文第 4(a)和 4(b)段提及

的兩個新展覽廳和多功能廳。  
 
7. 現有藝術館建築物的用料和色調，與文化中心建築羣相

同。這種設計無形中令藝術館看來像是文化中心建築羣的一

部分，削弱了藝術館獨特的形象，亦令其外觀變得毫不起

眼。諮詢委員會強烈認為，藝術館外牆的色調應作出改變，

以凸顯其作為地標的獨特形象。為了令藝術館更加顯眼和暢

通易達，並加強該館以客為本的精神和品牌形象，我們建議

                                                 
1 包括「香港當代藝術雙年獎 2009」（二零一零年五月至八月）、「有情世界－豐子愷的藝術」

（二零一二年五月至十月）、「安迪．華荷：十五分鐘的永恆」（二零一二年十二月至二零一三

年四月）、「原道－中國當代藝術的新概念」（二零一三年五月至八月）和「香港當代藝術獎

2012」（二零一三年七月至二零一四年七月）。 
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重新鋪設藝術館的外牆，使之在建築和美學效果上配合日後

藝術館的新功能和加建部分。另外，該館會採用透明的建築

設計，包括加建設有玻璃走廊的接待處大堂、在新翼大樓和

天台的新展覽廳採用玻璃幕牆，並在主樓南面加設玻璃牆。

玻璃牆的設計可令主樓二至四樓的公用大堂變得更開揚，市

民可從這些樓層飽覽維港景色。這些建築特色，連同設於藝

術館外牆的藝術裝置，可令經修繕後的藝術館成為海旁矚目

的焦點，為該館塑造從梳士巴利道和維港對岸都能看見的獨

特外觀。  
 
8. 現有咖啡店和書店設於藝術館一樓，顧客出入甚為不

便，導致使用率偏低。從外地經驗所見，在博物館提供高質

素的餐飲服務，對建立博物館的品牌形象極為有利，亦可為

參觀者提供更優良的服務，並為藝術館及周邊地方增添活

力。為此，我們會在藝術館一樓增設一個新的獨立入口，方

便顧客出入餐廳，顧客可透過餐廳的玻璃幕牆欣賞維港美麗

的景色。位於地下的咖啡店則設有露天茶座，可為海旁一帶

的地方增添活力。另外，書店亦會遷至地下，售賣與藝術館

相關的商品和紀念品，以配合藝術館的形象。  
 
 
(B) 為藝術館在推廣香港藝術方面訂定更明確的目標  
 
9. 擴建工程的主要目的是為藝術館在推廣香港藝術方面

訂定更明確的定位和目標，以及提升其在支援本地藝術和藝

術家方面的工作成效。藝術館會通過以下各項措施達到上述

目標：  
 
香港藝術展覽廳  
 
10. 藝術館曾於一九九零年代末作出調整，將「香港藝術展

覽廳」用作舉辦更多專題展覽。我們將會重設該展覽廳，用

作舉辦與香港藝術有關的展覽。此外，亦會定期為香港著名

的藝術家舉辦個人展覽，以展示其藝術成就。  
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香港當代藝術展覽廳  
 
11. 我們會增設新的「香港當代藝術展覽廳」，用作舉辦與

客席策展人、藝術家、藝術團體和機構合作，以嶄新手法策

展、並帶有互動元素和具啟發性的當代香港藝術展覽。  
 
新翼展覽廳  
 
12. 新翼大樓地下將會增設一個九米高的新展覽廳，用作舉

辦當代藝術展覽，展出香港藝術家的實驗性作品。該展覽廳

與傳統白色立方體的展覽空間有所不同，可容納需要雙樓層

高空間的巨型當代藝術品。另外，藝術館會與本地新進藝術

家合辦專題和互動展覽，將藝術與日常生活聯繫起來。  
 
藝術走廊  
 
13. 現時位於藝術館前方的露天廣場，亦會改建為展覽空

間，成為戶外藝術走廊的一部分。藝術走廊由梳士巴利花園

藝術廣場（於二零一四年二月啟用）延伸至文化中心露天廣

場，將會輪流展出香港藝術家的作品。藝術館毗鄰的公眾休

憩用地將會成為舉辦各類文化活動（包括小型音樂會；表

演；公共藝術、互動藝術和文化節目；文化盛事）的主要場

地，以及區內和藝術界人士聚會的地方。  
 
 
(C) 令藝術館更加暢通易達和顯眼  
 
14. 在工程計劃完成後，藝術館將一共設有四個入口，讓公

眾可從不同方向進入館內，令藝術館更暢通易達，亦有助紓

緩尖沙咀海旁的人流。正如上文第 7 段所述，採用透明的建

築設計，可令經修繕後的藝術館成為海旁矚目的焦點，從梳

士巴利道和維港對岸觀看更為顯眼。藝術走廊和梳士巴利花

園藝術廣場將可提供動態休憩用地，以供舉辦文化藝術活
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動，為海旁一帶增添活力。最後，位於梳士巴利道的地面行

人過路處（連接半島酒店和香港太空館）將於二零一四年年

中重開 2，屆時彌敦道／梳士巴利道與藝術館／海旁之間的

連接道路將大為改善。地面行人過路處的位置見附件 9。  
 
15. 藝術館餐廳對出的海港景色、咖啡店的露天茶座，以及

在藝術館正常開放時間以後，於新翼大樓舉辦的各項充滿活

力的展覽和活動，將會令晚上的尖沙咀海旁更添活力和熱鬧

氣氛。  
 
16. 視乎資源情況，藝術館的擴建及修繕工程，將會成為康

文署活化尖沙咀海旁文康設施的長遠計劃的一部分。展望日

後的尖沙咀海旁整體活化計劃，當中會包括梳士巴利花園東

面部分和星光大道，長遠而言會涵蓋文化中心及其露天廣場

的修繕工程。預計我們將需與其他持扮者（例如私人機構）

合作，以便重塑尖沙咀海旁成為香港一個充滿活力的文化及

旅遊景點。  
 
17. 藝術館將會加強節目內容，舉辦更多世界級展覽和展出

更多本地優秀藝術家的作品，吸引香港市民以至世界各地的

遊客前來參觀，加上其全新的獨特外觀，以及四周經修繕後

的休憩用地，藝術館將成為一個文化景點，為參觀人士提供

另類體驗。  
 
 

藝術館關閉期間的活動安排  

 
18. 為確保修繕工程能盡早完成，藝術館會關閉約三年，其

間該館的館藏和工作人員會遷往別處。在修繕工程進行期

間，藝術館會在其他場地繼續辦公和舉辦活動，並會通過網

上討論區或研討會與市民大眾繼續保持聯繫。  
 
                                                 
2 新的行人過路處屬於運輸署督導的一項工程下的一個項目。  
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19. 為了在閉館期間繼續推廣香港藝術和藝術家，藝術館已

預留位於九龍公園的香港文物探知館展覽廳，作為舉辦香港

藝術展覽、講座和研討會的場地。另外，又會利用康文署轄

下其他展覽場地（例如香港大會堂和香港中央圖書館），展

出該館收藏的香港藝術作品，並在梳士巴利花園藝術廣場展

出本地藝術家的作品，令藝術館得以繼續在尖沙咀海旁發揮

其推廣香港藝術的功用。  
 
20. 藝術館人員亦會利用這個機會更有系統地與社區人士

保持恆常聯繫，並加強觀眾拓展工作。具體來說，藝術館將

於閉館期間，在學校和社區舉辦更多藝術欣賞和藝術學習活

動，並會聘請導賞員和藝術教育人員在學校主持藝術講座和

工作坊，為學生舉辦別具創意的教育活動，以增進他們的藝

術知識。另外，藝術館會與教育機構合作，在網站推出網上

互動活動或動畫藝術欣賞節目。  
 
21. 藝術館計劃與本地大專院校和研究機構合作，設立一個

香港藝術研究資料網，檢視現有的香港藝術研究，並透過共

通的庫存索引連結相關資料庫，方便公眾查閱。藝術館亦會

就香港藝術歷史進行一系列研究，並通過討論區、刊物、網

上資料庫等渠道與市民和研究人員分享研究成果。這些研究

結果將會提供穩健的基礎，有助藝術館在重開後制訂有關香

港藝術的節目發展和購置館藏方向。  
 
 
與 M+的配合  
 
22. 擴建後的藝術館在定位上不會與現正於 西九文化區興

建的M+出現重複或競爭的情況。考慮到諮詢委員會和藝術界

持份者的意見，藝術館和M+在定位上的主要分別在於以下幾

方面：  
 
(a) M+的重點在於二十和二十一世紀的視覺文化，範圍包

括藝術、建築、設計和影像作品；藝術館則涵蓋藝術史

javascript:void(0);�
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上較長的時期，從古典時期直至當代各個時期都有顧

及。在作品類型方面，藝術館展出傳統書畫、歷史圖片

和文物，館內的常設展覽廳輪流展出中國文物、傳統中

國書畫、歷史圖片和虛白齋的館藏（包括大量元、明兩

代中國古代書畫）。藝術館又與私人收藏家和海外博物

館合作，舉辦專題展覽，展出古典藝術作品，以及世界

各地從古至今的文物瑰寶（例如古埃及藝術作品、印象

派畫作，以及內地和世界各地的文物），當中不少展品

可追溯至二十和二十一世紀以前；  
 
(b) M+收藏和介紹香港藝術，旨在於一個更密切連繫的全

球景觀中為視覺文化記錄過去、透視現狀、貢獻未來，

而藝術館則旨在從香港藝術的發展背景及其獨有之

處，介紹本地藝術的歷史發展情況；以及  
 
(c) M+定位為具全球視野的世界級博物館，在建立館藏上

從香港角度出發，再向外發展至中國其他地方、亞洲及

世界各地，而藝術館則定位為區內主要的博物館，以香

港藝術為重點，同時兼顧國際藝術潮流，並與世界各地

的藝術館保持密切聯繫。  
 
23. 西九文化區管理局轄下的博物館委員會負責督導 M+的
發展、管理和運作，委員會內兼有民政事務局和康文署的代

表。此外，M+團隊與康文署轄下博物館的管理人員一直保持

密切聯繫，通過交換關於館藏及擬購藏品的資料，就彼此互

借藏品作出協調，同時避免在收藏藏品方面出現不必要的重

複或爭奪相同藝術品的情況。各相關團隊會繼續就博物館日

後的展覽主題、日期和活動進行協調，並進一步研究合作可

能，以期促進香港視覺文化的發展。  
 
24. 如獲財務委員會（財委會）批准，藝術館的擴建及修繕

工程會在二零一四年年底至二零一七年年底進行，而 M+亦
會展開工程，以期在二零一七年年底前開幕。有關這方面，

諮詢委員會和本地藝術界均深切認為有迫切需要擴建藝術
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館及提升其設施，俾能實踐推廣和支持香港藝術的使命。康

文署會繼續與西九文化區管理局保持密切聯繫，以確保藝術

館與 M+在定位和節目編排上互相補足。  
 
 
工程預算費用和時間表  
 
25. 按付款當日價格計算，工程計劃的預算費用為 8.89 億

元。我們計劃在二零一四年六月向立法會工務小組委員會和

財委會提交文件，以申請撥款。如獲財委會批准撥款，建造

工程將於二零一四年年底展開，預計在二零一七年年底完

成。  
 
 
公眾諮詢  
 
26. 諮詢委員會分別於二零一一年、二零一三年和二零一四

年舉行多次會議，討論擬議的工程計劃。委員對工程計劃表

示大力支持，並促請當局早日實行該計劃。另外，康文署於

二零一三年和二零一四年諮詢油尖旺區議會地區設施管理

委員會和海濱事務委員會轄下的九龍、荃灣及葵青海濱發展

專責小組，兩者均對建議表示支持。我們亦於二零一三年七

月九日向城市規劃委員會（城規會）申請略為放寬藝術館的

建築物高度限制。城規會於二零一三年九月二十七日給予批

准，惟須符合有關條件，將城規會的意見（如園景美化和消

防計劃）納入發展計劃中。  
 
27. 我們在二零一四年年初舉行了多次諮詢會議，就藝術館

的建築設計和關閉期間的活動計劃，蒐集藝術界相關人士的

意見。此外，我們也諮詢了康文署的博物館專家顧問，以及

藝術團體、藝術及學術機構和藝術空間的代表。他們均對工

程計劃大力支持。  
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徵詢意見  
 
28. 請委員備悉和支持擬議的藝術館擴建及修繕工程。我們

會在二零一四年六月向工務小組委員會提交有關建議，以供

審議。  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
民政事務局  
康樂及文化事務署  
二零一四年四月  
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