
1 
 

 

 

 

 

 

 

本 會 檔 號  :  (  1  )  i n  C S O A / 0 0 3 / 1 4  

 

公務員及資助機構員工事務委員會 

葉劉淑儀主席 

 

主席： 

 

 

懲教事務職員協會  

就公務員人手情況及公務員退休年齡的建議  

 

 

公務員退休年齡的建議  

 

(1) 懲教事務職員協會於公務員延長退休的議題上持開放態度。 

 

(2) 協會認為從客觀因素來看，現時的環境具有「延長退休年齡」的誘因。

延長退休年齡有助舒緩退休高峰期造成的經驗流失及人手壓力，亦可讓

同事們於不同晉升階梯有更多時間學習及累積經驗。但有關建議亦可能

帶來其他方面的影響，包括年青同事的晉升機會等等。 

 

(3) 根據協會曾就延至 60 歲退休所作的問卷調查，約 60%會員贊成，40%

則反對，可見職員於有關議題上持不同意見。 

 

(4) 現時同事對此議題的結果非常著急，希望政府盡快公佈結果，以釋同事

對前景不明朗的憂慮。待政府綜合各方意見，並發表建議方案後，協會

將就職員對建議方案的反應再行研究。 

 

(5) 總括來說，一直以來公務員士氣的穩定，其中一個基石，是一份終身的

職業，同事在退休後立即可獲得退休金，無需再為生活憂慮。但自從取

消長俸制度之後，政府工再不是一份終身職業，同事在 55 歲退休之後，

為了生活他必須開始他人生的第二份工作，以支持他由 55-65 歲期間的

生活費用。故此，即使最後政府不推行延長退休的方案，亦必須處理這

個影響士氣的問題。 
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公務員人手情況的建議 

 

(1) 無可置疑，退休高峰潮正衝擊著懲教署每位同事，長期的人手不足，政

府的制度僵化是責無旁貸。 

 

(2) 部門現正面對嚴重的人手流失情況，預計未來 5 年共流失達 1,800 名軍

裝同事，佔部門軍裝職員總人手的三成。面對這樣的情況，部門只好不

斷招聘新同事。 

 

 

(3) 可惜，根據現時的招聘安排，當一名同事開始放取退休假期，部門才可

開設編制以外職位，將空缺納入招聘名額內，以進行招聘。 

 

不論人手情況如何迫切，為符合效益，現時懲教主任及二級懲教助理每

年分別只獲準進行招聘一次。 

 

在員方多次的反映下，即使部門已盡量縮短招聘所需時間，仍未能解決

燃眉之急。因為招聘的制度僵化，未有配合退休高峰潮帶來的正面衝

擊，令員方百上加斤。 

 

以二級懲教助理為例，由刊登招聘廣告至首批申請人獲聘，需時約五個

月，加上額外約半年的入職訓練，即由一名同事開始放取退休前休假，

至新同事進入工作崗位的時期接近一年； 

 

懲教主任方面情況更為嚴重，由刊登招聘廣告至首批申請人獲聘，需時

約十個月，加上額外約半年的入職訓練，即由一名同事開始放取退休前

休假，至新同事進入工作崗位的時期接近一年半。 

 

協會建議政府可根據預計的退休人數批准當局提早半年進行招聘，以再

縮短招聘活動及入職訓練產生的「真空期」，希望政府實事求是，採取

果斷的措施解決問題。再不要以部門可採用額外編制、條例所限等等.. 

作為借口去拖延問題。因為人手問題已經迫在眉睫。 

 

(4) 現時正值退休高峰期，人手嚴重短缺，正如前述預計未來 5 年共流失達

1,800 名軍裝同事，開飯也成問題更莫說令同事享受五天工作周，由於

人手的嚴重短缺，懲教署軍裝職員五天工作周的崗位僅佔崗位總數的

11.4%，為眾紀律部門中最低。再者，就在囚人士外出求診押送等日益

增加的工作，部門以現有的人手應付已經非常吃力。如部門於五天工作

周的檢討工作上必須恪守公務員事務局訂下的三大原則，於現有情況下

實難以再增加軍裝職員五天工作周的崗位。 
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   協會希望當局實事求是增加部門的人力資源，最終使更多職員能夠享

受         到五天工作。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         懲教職員事務協會 

 

 

                   ( 初級組主席 鄭育良 ) 

                                                                                           二零一四年一月六日 

副本： 懲教署署長 

 紀律部隊評議會(職方) 

  

  

  

                       




