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財務委員會  
工務小組委員會討論文件  

 
2016 年 4 月 13 日  

 
 
總目 703－建築物  
治安－警察  
237LP－東九龍總區總部及行動基地暨牛頭角分區警署  
 
 

請各委員向財務委員會建議，把 237LP 號工程計劃
提升為甲級；按付款當日價格計算，估計所需費用

為 31 億 8 ,600 萬元，用以興建東九龍總區總部及行
動基地暨牛頭角分區警署。  

 
 
問題  
 
 東九龍總區總部 (下稱「東九龍總部」)及附屬單位和設施現分散於
不同地點，以致指揮架構分散及資源管理欠善。  
 
 
建議  
 
2 .  建築署署長建議把 237L P 號工程計劃提升為甲級；按付款當日價
格計算，估計所需費用為 31 億 8 ,600 萬元，用以興建東九龍總部及行
動基地暨牛頭角分區警署 (下稱「綜合大樓」 )。保安局局長支持這項建
議。  
 
 
工程計劃的範圍和性質  
 
3 .  這項工程計劃的地盤位於九龍啟德協調道 105 號，佔地約 6  618 平
方米。 237LP 號工程計劃的範圍包括－  
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( a )  拆卸現已空置的啟德行動基地；  
 
( b )  興建綜合大樓，以重置下述單位及設施－  
 

( i )  東九龍總部各單位 (包括行政部、行動部、刑事
部及交通部 )及兩個行動單位 (即衝鋒隊及警察
機動部隊 )；  

 
( i i )  現時位於牛頭角兆業街 2 號東九龍行動基地的

鐵路警區總部；  
 
( i i i )  現時設於秀茂坪分區警署的東九龍輔警總部單

位；  
 
( i v )  現時位於牛頭角兆業街 2 號的室內靶場；  
 
( v )  現 時 位 於 牛 頭 角 兆 業 街 1 號 的 牛 頭 角 分 區 警

署；  
 
( v i )  提供配套設施，包括槍房、危險品儲存設施、

狗房、加油站、檢閱場地、更衣室、食堂及體

能訓練設施等；以及  
 
( v i i )  提供 322 個不同大小車輛的泊車位，以及 97 個

電單車泊車位；以及  
 
( c )  綜合大樓落成後，拆卸下列建築物及設施－  
 

( i )  東九龍行動基地；  
 
( i i )  室內靶場；  
 
( i i i )  牛頭角分區警署；以及  
 
( i v )  位於慈雲山慈雲山道 151 號的前慈雲山分區警

署。  
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4 .  東九龍總部及其附屬單位和設施現時的位置圖載於附件 1。擬議的
綜合大樓的位置圖、平面圖、剖面圖、外觀構思透視圖及無障礙通道

平面圖，則載於附件 2 至 7。如獲財務委員會批准撥款，我們計劃在
2 0 1 6 年第三季展開現時啟德行動基地的拆卸工程，並在 2019 年第四
季 完成擬議的綜合大樓的建造工程。在綜合大樓落成後，我們計劃在

2020 年第三季拆卸上文第 3 段 ( c )項所列的建築物及設施，以期在 2021
年第四季完成。  
 
 
理由  
 
5 .  目前，全港有 5 個警察陸上總區，分別為港島總區、東九龍總區、
西九龍總區、新界北總區及新界南總區。東九龍總區是唯一並無自設

總部大樓以容納轄下各單位的警察陸上總區。東九龍總區由 4 個警區
組成，分別為觀塘警區、黃大仙警區、秀茂坪警區和鐵路警區。  
 
6 .  東九龍總部負責東九龍總區的整體行動、刑事調查、交通管理、

警民關係和行政事宜，並監督總區、警區和分區層面的日常警務工作。

目前，東九龍總部的行政部和行動部，設於將軍澳分區警署內。其他

總部及行動單位則如附件 1 所示，分散於觀塘分區警署、東九龍行動
基地和前慈雲山分區警署內。這種情況不利於警隊資源的有效協調及

調配。  
 
7 .  香港警務處 (下稱「警務處」 )計劃把將軍澳分區升格為警區。東九
龍總部的刑事部及交通部已遷出將軍澳分區警署，並且分別暫時安置

在前慈雲山分區警署及東九龍行動基地內，以騰出空間容納升格後將

軍澳警區的新增人手。為重新容納上述東九龍總部分散於各處的單位，

並安置為要騰出空間來容納未來的將軍澳警區而需要自將軍澳分區警

署遷出的東九龍總部行政部及行動部，興建新的東九龍總部綜合大樓

實屬當務之急。  
 
8 .  政府銳意把東九龍轉型為主要的商業、旅遊及康樂樞紐。新發展

項目如啟德郵輪碼頭連旅遊中心、商用樓宇及公共基建等設施已經或

將會相繼落成及啟用。因應啟德發展區的發展參數限制已獲批准略為

放寛，該區在全面發展後預計人口將達 105  000 人。於安達臣道及安達
臣道石礦場的房屋發展項目最終亦預計會帶來約 73  500 新人口。現時
位於東九龍的警隊設施和可供使用的警隊資源，難以應付額外人口對

警政服務的新增需求。因此，現時有必要策略性地提升警力和警政服

務，以阻遏罪案發生，並對緊急事故作出迅速回應。這項工程計劃可
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提升警務處的能力，以應付這些地區日益增加的警務需求。  
 
9 .  這項工程計劃把東九龍總區轄下各單位集中設於擬議的綜合大樓，
可解決現時指揮架構零散的問題，使警務處能提升行動效率，從而應

付日後東九龍區新發展及轉變所帶來的警務挑戰。  
 
 
對財政的影響  
 
10 .  按付款當日價格計算，我們估計這項工程計劃的建設費用為 31 億
8 ,600 萬元 (參見下文第 12 段 )。分項數字如下－  
 

  百萬元   

( a )  工地工程  13 .2   

( b )  打樁工程  173 .0   

( c )  地庫工程  46 .5   

( d )  建築工程  1 , 428 .6   

( e )  屋宇裝備工程  561 .4   

( f )  渠務工程  9 . 2   

( g )  外部工程   23 .2   

( h )  拆卸工程  37 .2   

( i )  額外的節省能源、綠化和循環使
用裝置  

31 .2   

( j )  家具和設備 1 66 .0   

( k )  工料測量服務顧問費  6 . 5   

( l )  應急費用  183 .0   

 小計  2 , 579 .0  ( 按 2015年 9月  
價格計算 )  

( m)  價格調整準備  607 .0   

 總計  3 , 186 .0  (按付款當日  
價格計算 )  

 

 
1 這項預算費用是根據暫定所需的家具和設備項目計算得出。  
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11 .  我們建議委聘顧問為這項工程計劃進行工料測量服務。估計的顧
問 費 的 分 項 數 字 詳 載 於 附 件 8。 這 項 工 程 計 劃 的 建 築 樓 面 面 積 約 為
58  094 平方米。按 2015 年 9 月價格計算，估計建築樓面面積的建築費
用 單 位 價 格 (以 建 築 工 程 和 屋 宇 裝 備 工 程 兩 項 費 用 計 算 )為 每 平 方 米
34 ,255 元。我們認為這個價格與政府進行的同類工程計劃價格相若。  
 
12 .  如獲批准撥款，我們會作出分期開支安排如下－  
 

 
 
年度 

百萬元 
(按 2015年 9月 
價格計算) 

 
價格調整 
因數 

百萬元 
(按付款當日 
價格計算) 

2016 - 2017   100 .0   1 . 05775   105 .8   

2017 - 2018   420 .0   1 . 12122   470 .9   

2018 - 2019   780 .0   1 . 18849   927 .0   

2019 - 2020   765 .0   1 . 25980   963 .7   

2020 - 2021   230 .0   1 . 33539   307 .1   

2021 - 2022   160 .0   1 . 40549   224 .9   

2022 - 2023   75 .0   1 . 47577   110 .7   

2023 - 2024   49 .0   1 . 54956   75 .9   

  2 , 579 .0     3 , 186 .0   

 
13 .  我們按政府對 2016 至 2024 年期間公營部門樓宇和建造工程產量
價格的趨勢增減率所作的最新一組假設，制定按付款當日價格計算的

預算。我們會以設計及建造合約進行有關工程計劃。由於可以預先清

楚界定工程範圍，我們會以總價形式批出合約。合約會訂定可調整價

格的條文。  
 
14 .  我們估計這項工程計劃引致的每年經常開支為 2 ,290 萬元。  
 
 
公眾諮詢  
 
15 .  我們於 2013年 3月就這項工程計劃諮詢觀塘區議會、西貢區議會、
黃大仙區議會和九龍城區議會。議員普遍支持工程計劃，部分議員更

促請盡早實施這項計劃。  
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16 .  我們於 2013 年 7 月 2 日諮詢立法會保安事務委員會。委員會支持
工程計劃，亦不反對向工務小組委員會提交撥款建議。  
 
 
對環境的影響  
 
17 .  這項工程計劃不屬於《環境影響評估條例》(第 499 章 )的指定工程
項目。我們已委託獨立顧問公司進行初步環境審查，環境保護署署長 (下
稱「環保署署長」)亦於 2011 年 1 月同意審查結果。該項審查的結論是
這項工程計劃不會對環境造成長遠的不利影響。至於對環境造成的短

期影響，則可通過緩解措施加以控制。我們已把緩解措施所需費用計

算在工程計劃的預算費用內。  
 
18 .  我們會在相關合約內實施適當的緩解措施，以控制施工期間的噪
音、塵埃和工地流出的水所造成的滋擾。這些措施包括在進行高噪音

的建築工程時，使用滅音器、減音器，豎設隔音板或隔音屏障，以及

建造圍牆；經常清洗工地和在工地灑水；以及設置車輪清洗設施。  
 
19 .  我們亦已委聘一家獨立顧問公司，就現有的啟德行動基地進行石
棉調查報告和石棉消減計劃，環保署署長亦於 2011 年 2 月同意報告及
計劃的內容。鑑於在該份報告中，顯示啟德行動基地有若干含石棉的

物料，因此我們在拆卸現有的建築物前，將會按照石棉消減計劃的建

議及《空氣污染管制條例》和《廢物處置條例》的規定，清除並棄置

含石棉的物料。  
 
20 .  在策劃及設計階段，我們曾考慮採取措施，以盡量減少產生建築
廢物 (例如使用金屬圍板和告示牌，以便這些物料可在其他工程計劃循
環再用或使用 )。此外，我們亦會要求承建商盡可能在工地或其他適合
的建築工地再用惰性建築廢物 (例如在工地內以挖掘所得的物料作填料
用途 )，以盡量減少須棄置在公眾填料接收設施 2的惰性建築廢物。為

進一步減少產生建築廢物，我們會鼓勵承建商盡量利用已循環使用或

可循環使用的惰性建築廢物，以及使用木材以外的物料搭建模板。  
 
 

 
2
 公眾填料接收設施已在《廢物處置 (建築廢物處置收費 )規例》附表 4 訂明。任何人士
均須獲得土木工程拓展署署長發出牌照，才可在公眾填料接收設施棄置惰性建築廢

物。  
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21 .  在施工階段，我們會要求承建商提交計劃書，列明廢物管理措施，
供政府批核。計劃書須載列適當的緩解措施，以避免及減少產生惰性

建築廢物，並把這些廢物再用和循環使用。我們會確保工地的日常運

作符合經核准的計劃，並會要求承建商在工地把惰性與非惰性建築廢

物分開，以便運送到適當的設施處置。我們會以運載記錄制度，監管

把惰性和非惰性建築廢物分別運送到公眾填料接收設施和堆填區處置

的情況。  
 
22 .  我們估計這項工程計劃合共會產生約 34  960 公噸建築廢物。其中
約 7  200 公噸 ( 21% )惰性建築廢物會在工地再用，另外 23  520 公噸 ( 67% )
惰性建築廢物會運送到公眾填料接收設施供日後再用。我們會把餘下

4  240公噸 ( 12% )非惰性建築廢物棄置於堆填區。就這項工程計劃而言，
把建築廢物運送到公眾填料接收設施和堆填區處置的費用，估計總額

為 120 萬元 (金額是根據《廢物處置 (建築廢物處置收費 )規例》所訂明，
在公眾填料接收設施處置物料每公噸收費 27 元；而在堆填區處置物料
則每公噸收費 125 元計算 )。  
 
 
對文物的影響  
 
23 .  這項工程計劃不會影響任何文物地點，即所有法定古蹟、暫定古
蹟、已評級文物地點或歷史建築、具考古價值的地點，以及古物古蹟

辦事處界定的政府文物地點。  
 
 
土地徵用  
 
24 .  這項工程計劃無須徵用土地。  
 
 
節省能源、綠化和循環使用裝置  
 
25 .  這項工程計劃會採用多種節能裝置和可再生能源技術，特別是－  

 
( a )  按需求自動調控冷凍水循環系統；  
 
( b )  按需求自動調控空氣供應系統；  
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( c )  使用二氧化碳感應器按需求自動調控新鮮空氣供應
量；  

 
( d )  回收廢氣熱能的熱能交換設備；  
 
( e )  提供熱水／抽濕的熱泵；  
 
( f )  太陽能光伏板系統；以及  
 
( g )  太陽能熱水系統。  

 
26 .  在綠化措施方面，我們會因應情況，進行天台及垂直綠化。在循
環使用裝置方面，我們會裝設冷凝水循環使用系統和雨水集蓄系統，

以供灌溉之用。  
 
27 .  採取上述各項措施，估計所需的額外費用總額約為 3 ,120 萬元 (包
括用於節能裝置的 320 萬元 )，這筆款項已計入這項工程計劃的預算費
用內。這些節能裝置預計每年可節省 5 .2%  的能源消耗量，其成本回收
期約為 4 .9 年。  
 
 
 
背景資料  
 
28 .  我們在 2009 年 2 月把 237LP 號工程計劃提升為乙級。我們聘請顧
問先後在 2009 年 9 月為公用設施繪製地圖、在 200 9 年 10 月進行地形
測量、在 2010 年 7 月進行環境及交通評估、在 201 0 年 10 月進行石棉
勘測，以及在 2010 年 11 月進行土地勘測。我們並在 2013 年 6 月聘請
工料測量顧問協助擬備招標文件。費用總額約為 280 萬元，這筆款項
已在整體撥款分目 3100G X「為工務計劃丁級工程項目進行可行性研究、
小規模勘測工作及支付顧問費」項下撥款支付。顧問已完成上述所有

顧問服務和工作。  
 
29 .  237LP 號工程計劃是在 2014 年 6 月 10 日首次列入工務小組委員
會 (下稱「委員會」 )會議的議程，並在 2014 年 11 月 26 日、 12 月 17 日
和 2015 年 1 月 9 日的委員會會議上討論。在 2015 年 1 月 9 日的會議
上，委員會並未支持這項撥款申請。附件 9 概述政府就委員在 2014 年
11 月至 2 015 年 1 月期間共 3 次委員會會議上所提事項的回應。  
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30 .  這項工程計劃範圍內並無樹木。我們會把種植樹木的建議納入工
程計劃內，包括種植約 20 棵樹和 20  000 叢灌木、地被植物和攀緣植物。  
 
31 .  我們估計為進行擬議工程而開設的職位約有 555 個 ( 500 個工人職
位和另外 55 個專業或技術人員職位 )，合共提供 22  840 個人工作月的
就業機會。  
 
32 .  在 2001 年 10 月 31 日的工務小組委員會會議上，有委員建議，政
府日後就啟德發展計劃 (前稱「東南九龍發展計劃」)向工務小組委員會
提交文件時，應在文件內載列啟德發展計劃下所有工務計劃項目的資

料，包括工程範圍、核准預算費和工程進度。政府贊同這項建議。有

關資料載於附件 10。  
 
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
 
保安局  
2016 年 4 月  
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東九龍總區總部及其附屬單位／設施現處位置 附件 1
Enclosure 1

 
 

Current locations of the Kowloon East Regional Headquarters (KERHQ) 
and Affiliated units/facilities 

東九龍總區總部及其行動部隊

KERHQ & affiliated units  
位置 

Locations 

總區行政部 
Administration Wing 

總區行動部 
Operations Wing 

① 

舊慈雲山分區警署
Ex-Tsz Wan Shan Divisional Police Station 黃大仙警區

WONG TAI SIN DISTRICT

觀塘警區
KWUN TONG DISTRICT

秀茂坪警區
SAU MAU PING DISTRICT

將軍澳分區
Tseung Kwan O Division 

黃大仙分區
Wong Tai Sin Division 

牛頭角分區
Ngau Tau Kok Di

秀茂坪分區

觀塘分區
Kwun Tong Division 

 西貢分區 
Sai Kung Division 

⑤

總區刑事部 
Crime Unit ⑤ 

總區交通部 

vision Sau Mau Ping Division 

②

觀塘分區警署
Kwun Tong Divisional Police Station

★ 

現有啓德行動基地
(擬建的東九龍總區總部及行動基地暨牛

頭角分區警署位置) 
 Existing Kai Tak Operational Base 

(The proposed location of KERHQ and 
Operational Base-cum-Ngau Tau Kok 

Divisional Police Station)

Traffic Unit  

①

將軍澳分區警署
Tseung Kwan O Divisional Police Station

④③

⑥

秀茂坪分區警署 
Sau Mau Ping Divisional Police Station

 To be demolished upon commissioning of the new KERHQ complex. 
在新東九龍總區總部落成後拆卸 

衝鋒隊 
Emergency Unit 

④ 

機動部隊 
Police Tactical Unit  ② 

其他須重置的單位/設施 
Other Units/ Facilities to be 
reprovisioned to the new 
KERHQ Complex 

位置 
Locations 東九龍行動基地及室內練靶場

Kowloon East Operational Base
& Indoor Firing Range 

鐵路區總部 
Railway District HQs ④ 

牛頭角分區警署 
Ngau Tau Kok Divisional Police Station

東九龍輔警總部 
KE Auxiliary Police 
Headquarters 

⑥ 

東九龍室內練靶場 
KE Indoor Firing Range ④ 

牛頭角分區警署 
Ngau Tau Kok Divisional 
Police Station 

③ 
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237LP－東九龍總區總部及行動基地暨牛頭角分區警署  
 

估計顧問費的分項數字 (按 2015 年 9 月價格計算 )  
 

 
預計的人 
工作月數 

總薪級 
平均薪點 

倍數 
(註 1) 

估計費用 
(百萬元) 

( a )  工料測量服務
顧問費 (註 1) 

專業人員  
技術人員  

－  
－  

－  
－  

－  
－  

 3 . 3  
3 . 2  

 

    總計   6 .5   

        

 
 
註  
 
1 .  顧問費是根據為 237LP 號工程計劃提供工料測量服務的現有顧問

合約計算得出。待財務委員會批准把 237L P 號工程計劃提升為甲
級後，有關工作才會展開。  
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政府就委員在 2014 年 11 月 26 日、  
2014 年 12 月 17 日及 2015 年 1 月 9 日  
工務小組委員會會議上所提事項的回應  

 
 
工程計劃的理由及迫切性  
 
 目前，香港警務處 (下稱「警務處」 )東九龍總區總部 (下稱「東九
龍總部」 )轄下各單位分散於 4  個不同地點，以致指揮架構分散及資源
管理欠善。事實上，東九龍總區是唯一並無自設總部大樓以容納轄下

各單位的警察陸上總區。擬建的東九龍總部及行動基地暨牛頭角分區

警署 (下稱「綜合大樓」 )可把各單位集中設於同一地點，從而提升警務
處的行動效率及能更有效使用警隊資源。  
 
2 .  此外，擬議工程可配合把將軍澳分區升格為警區的計劃。有關計

劃涉及騰出現時由東九龍總部行政部和行動部所佔用位於將軍澳分區

警署內的空間。東九龍的新發展和轉型，例如啟德發展計劃和安達臣

道地區的發展，亦對警政服務帶來新的需求。擬建的東九龍總部綜合

大樓既可提升警務處應付該等需求的能力，亦可在東九龍的新發展區

策略性地提升警力和警政服務，以阻遏罪案發生，並對緊急事故作出

迅速回應。  
 
3 .  工程計劃的詳細理由載於主文件的第 5 段至第 9 段。此外，須注
意的是，觀塘區議會、西貢區議會、黃大仙區議會和九龍城區議會的

議員在 2013 年已支持工程計劃，部分區議會更促請政府盡早實施這項
計劃。  
 
 
將在綜合大樓個別樓層內提供的設施  
 
4 .  擬建東九龍總部綜合大樓所提供的辦公地方及附屬設施，是根據警

務處在運作、空間、地點及時間方面的需要及可供使用的資源進行規

劃，並已按照現行政府標準作出審核。  
 
5 .  將在擬建綜合大樓提供的設施，基本上是重置須予遷移的設施。報

案室、羈留設施及總區行動室等相關設施亦會適度提升至現代標準。  
 
6 .  基於保安理由，政府不能披露綜合大樓的詳細平面圖。  
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提供 322 個泊車位及 97 個電單車泊車位  
 
7 .  在 322 個四輪車輛泊車位中，有 139 個供政府車輛停泊及 183 個
供被扣留車輛及有行動需要的人員 (包括須駕駛其私家車執行公務的人
員，例如偵緝人員 )使用。至於 97 個電單車泊車位，則供政府車輛停泊
及有行動需要的人員使用。  
 
 
善用公帑  
 
8 .  建築署將根據相關指引及規例，嚴格監督並管控建造工程計劃的

成本和開支。這項工程計劃估計的建築費用單位價格與政府進行的同

類工程計劃的價格相若。基於工程計劃的規模和複雜程度，政府計劃

採用設計及建造模式推行這項工程計劃。  
 
 
牛頭角分區警署搬遷後為牛頭角區居民提供的警政服務  
 
9 .  為應付牛頭角區居民對警政服務的需要，警務處將積極考慮在牛

頭角分區警署搬遷後，在該分區警署現址附近設立警察服務中心。該

服務中心將會每星期 7 日全日 24 小時為市民提供服務，與目前牛頭角
分區警署報案室所提供的服務相若，例如報失、舉報罪案及投訴警務

人員等。牛頭角分區警署搬遷後，牛頭角區的警員巡邏服務亦會維持

在目前的水平。  
 
 
前往牛頭角分區警署新址的交通  
 
10 .  牛頭角區居民可乘搭公共交通工具前往將會重置在啟德協調道的
牛頭角分區警署。牛頭角現時的商住區與牛頭角分區警署的新址，只

相距 3 至 4  個巴士站的路程。   
 
 
工程計劃完成前的過渡期內在東九龍總區維持相同水平的警政服務  
 
11 .  警務處會靈活調配人手和警隊其他資源，確保過渡期內在東九龍
總區提供的警政服務足以應付需求。  
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把將軍澳分區升格為警區及劃定界線  
 
12 .  警務處一直為將軍澳分區升格為警區作出準備。警務處已分別於
2013 - 14 及 2015 - 16 年度在將軍澳分區開設了 40 及 60 個職位。這合共
100 個新職位，包括 1 個擔任未來將軍澳警區指揮官的總警司常額職位
(已在 2014 年 2 月獲立法會財務委員會批准開設 )。這些新職位使將軍
澳分區的人手編制增至 394 人，有助應付該區的警務需求。  
 
13 .  由 於 東 九 龍 總 區 總 部 的 部 分 單 位 現 時 仍 在 將 軍 澳 分 區 警 署 內 運
作，擬議的東九龍總部綜合大樓工程出現延誤，將影響這些單位自將

軍澳分區警署遷出，繼而令未來的將軍澳警區全面進駐將軍澳分區警

署也受到影響。  
 
14 .  至於警務處會否在進行升格將軍澳分區的計劃時檢討將軍澳分區
現有界線的劃分，警務處會在升格計劃完成後，密切監察日後將軍澳

警區的運作。警區和分區界線的劃分，必須能夠使警方有效執行職務，

特別在出現緊急的情況時。此外，罪案趨勢、基建發展、人口增長和

地理特點等均屬重要的考慮因素。根據現時計劃，日後將軍澳警區將

會是一個「單一分區警區」，而西貢分區則仍會隸屬黃大仙警區。  
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啟德發展計劃  

工務計劃甲級工程項目一覽表  
 
(註：有關下列工務計劃項目的詳細資料，請參閱項目的工務小組委員
會討論文件。 )  
 
工務計劃項目編號：  440CL  

 
工程計劃名稱：  九龍東南發展計劃－整體可行性研究  

 
提升為甲級的日期：  1995 年 4 月  

 
核准工程計劃預算費：  2 億 2 ,00 0 萬元  

 
工程計劃範圍：  這項工程計劃的範圍包括為整個九龍東南範

圍進行整體可行性研究，以及相關的實驗室測

試和工地勘測工程。  
 

進度簡報：  ( a )  可行性研究已在 2003 年 1 2 月完成。  
 
( b )  這 項 工 程 計 劃 的 帳 目 結 算 工 作 已 經 完

成，總支出為 1 億 8 ,520 萬元。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  494CL ( 469CL 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  在啟德機場原址進行的九龍東南發展計劃－

淨化及地盤整理工程  
 

提升為甲級的日期：  1998 年 2 月  
 

核准工程計劃預算費：  3 億 1 ,69 0 萬元  
 

工程計劃範圍：  在啟德機場北面停機坪進行土地淨化、拆除現

有建築物和構築物，以及地盤整理工程。  
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進度簡報：  ( a )  上述工 程的土 木工程 和淨化 土地後 的監
測工程已分別在 2002 年 4 月和 2003 年
12 月完成。  

 
( b )  這 項 工 程 計 劃 的 帳 目 結 算 工 作 已 經 完

成，總支出為 2 億 8 ,180 萬元。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  694CL ( 469CL 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  在啟德機場原址進行的九龍東南發展計劃－

顧問費及工地勘測  
 

提升為甲級的日期：  2001 年 1 1 月  
 

核准工程計劃預算費：  1 億 1 ,59 0 萬元  
 

工程計劃範圍：  就建造長 6 公里的箱形暗渠、 5 個污水泵站、
天橋、道路、污水渠、排水渠和拆卸舊機場客

運大樓進行工地勘測工程和詳細設計工作，以

配合啟德機場北面停機坪的發展計劃。  
 

進度簡報：  ( a )  顧問工作已在 2002 年 1 月展開。  
 
( b )  客運大 樓和相 關構築 物拆卸 工程的 詳細

設計已經完成。  
 
( c )  北面停機坪第 1 期、第 2 期、第 3A 期、

第 3B 期、第 4 期和第 5A 期基礎設施工
程及啟 德明渠 重建及 改善工 程的詳 細設

計已經完成。  
 
( d )  北面停 機坪基 礎設施 工程餘 下部分 的詳

細設計正在進行。  
*       *       *  
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工務計劃項目編號：  693CL ( 465CL 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  九龍東南發展計劃－啟德明渠進口道填海工

程的顧問費及工地勘測  
 

提升為甲級的日期：  2001 年 1 1 月  
 

核准工程計劃預算費：  6 , 380 萬元  
 

工程計劃範圍：  就處理啟德明渠進口道的污染沉積物和進行

填海工程、建造排水系統，以及拆卸橫跨啟德

明渠進口道的現有機場滑行道橋樑進行工地

勘測工程和詳細設計工作。  
 

進度簡報：  ( a )  顧問工作已在 2002 年 1 月展開。  
 
( b )  鑑於終審法院根據《保護海港條例》 (第

531 章 )就海港填海工程作出的裁決，顧問
工作已由 2003 年 12 月起暫停，並已在
2006 年 7 月終止。  

 
( c )  這 項 工 程 計 劃 的 帳 目 結 算 工 作 已 經 完

成，總支出為 5 ,020 萬元。  
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  699CL( 482CL 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  九龍東南發展計劃－九龍灣填海和基礎建設

工程的顧問費及工地勘測  
 

提升為甲級的日期：  2002 年 7 月  
 

核准工程計劃預算費：  1 億 570 萬元  
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工程計劃範圍：  就處理九龍灣海床的污染沉積物和進行填海

工程，以及建造海上構築物和設施、道路、排

水渠和污水渠工程進行工地勘測工程和詳 細

設計工作。  
 

進度簡報：  ( a )  顧問工作已在 2002 年 12 月展開。  
 
( b )  鑑於終審法院根據《保護海港條例》 (第

531 章 )就海港填海工程作出的裁決，顧問
工作已由 2003 年 12 月起暫停，並已在
2006 年 7 月終止。  

 
( c )  這 項 工 程 計 劃 的 帳 目 結 算 工 作 已 經 完

成，總支出為 610 萬元。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  708CL ( 469CL 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  九龍東南發展計劃－啟德機場北面停機坪的

地盤整理和渠務工程  
 

提升為甲級的日期：  2004 年 2 月  
 

核准工程計劃預算費：  1 億 3 ,16 0 萬元  
 

工程計劃範圍：  建造長約 6 0 0 米的雙管道箱形暗渠，並停用
1 條現有的暗渠；以及拆卸啟德機場北面停機
坪的客運大樓和停車場大樓。  
 

進度簡報：  ( a )  工程合約在 2 0 0 4 年 4 月展開，並已在
2 0 0 6 年 9 月完成。  

 
( b )  這 項 工 程 計 劃 的 帳 目 結 算 工 作 已 經 完

成，總支出為 1 億 3 ,130 萬元。  
 
*       *       *  
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工務計劃項目編號：  719CL  
 

工程計劃名稱：  啟德發展計劃－工程檢討  
 

提升為甲級的日期：  2006 年 1 2 月  
 

核准工程計劃預算費：  8 , 750 萬元  
 

工程計劃範圍：  進行詳細研究，以確定經修訂的啟德發展計劃

初步發展大綱圖的工程可行性；以及進行初步

預備工作，以便盡早在啟德發展郵輪碼頭。  
 

進度簡報：  顧問工作已在 2007 年 1 月展開，並已在 2010 年
4 月完成。這項工程計劃的帳目結算工作已經
完成，總支出為 7 ,640 萬元。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  724CL ( 711CL 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  啟德發展計劃－前跑道南面發展項目前期基

礎設施工程的勘測和詳細設計  
 

提升為甲級的日期：  2006 年 1 2 月  
 

核准工程計劃預算費：  3 , 800 萬元  
 

工程計劃範圍：  就建造道路、排水渠、污水渠、水管，以及遷

移及重置現有的雷達設施，進行勘測和詳細設

計工作，以配合前跑道南面的擬議發展計劃。  
 

進度簡報：  ( a )  顧問工作已在 2007 年 1 月展開。  
 
( b )  南面停機坪的清拆和淨化工程，以及遷移

及重置 船隻航 行監察 服務雷 達的設 計工

作已經完成。  
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 ( c )  前期基 礎設施 第一期 工程的 設計已 經完
成。  

 
( d )  基礎設施工程餘下部分的設計已經完成。 
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  734CL ( 711CL 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  啟德發展計劃－在舊啟德機場南面停機坪進

行清拆和淨化工程，以及在北角政府合署安裝

輔助雷達  
 

提升為甲級的日期：  2008 年 2 月  
 

核准工程計劃預算費：  1 億 2 ,01 0 萬元  
 

工程計劃範圍：  清 拆 和 淨 化 舊 啟 德 機 場 南 面 停 機 坪 內 約

12  600 平方米的土地；以及在北角政府合署安
裝輔助雷達和進行相關工程。  
 

進度簡報：  ( a )  工程合約在 2 0 0 8 年 5 月展開，並已在
2010 年 1 月完成。  

 
( b )  這 項 工 程 計 劃 的 帳 目 結 算 工 作 已 經 完

成，總支出為 8 ,250 萬元。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  738CL ( 465CL 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  啟德發展計劃－啟德明渠進口道及觀塘避風

塘改善工程的詳細設計和工地勘測  
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提升為甲級的日期：  2009 年 5 月  
 

核准工程計劃預算費：  5 , 000 萬元  
 

工程計劃範圍：  就處理污染沉積物，以及在前跑道打開 1 個
600 米缺口，並在上面建造 1 個以樁柱承托的
建築平台進行工地勘測工程、緩解環境影響措

施測試及監察和詳細設計工作，以及相關工

程。  
 

進度簡報：  ( a )  顧問工作已在 2009 年 8 月展開。  
 
( b )  第 1 期工程的詳細設計已經完成。  
 
( c )  第 2 期工程的設計正在進行。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  740CL ( 702CL 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  啟德發展計劃－前跑道發展項目的餘下基礎

設施工程的詳細設計和工地勘測  
 

提升為甲級的日期：  2009 年 5 月  
 

核准工程計劃預算費：  3 , 200 萬元  
 

工程計劃範圍：  就在前跑道建造以樁柱承托的建築平台等道

路工程、南面停機坪範圍內的道路、行人 天

橋、排水渠、污水渠、水管以及相關工程，進

行工地勘測工程及詳細設計工作。  
 

進度簡報：  顧問工作已在 2009 年 7 月展開，基礎設施工
程的詳細設計正在進行。  
 
*       *       *  
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工務計劃項目編號：  739CL ( 469CL 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  啟德發展計劃－啟德機場北面停機坪第一期

基礎設施  
 

提升為甲級的日期：  2009 年 5 月  
 

核准工程計劃預算費：  5 億 6 ,65 0 萬元  
 

工程計劃範圍：  建造長約 2 .6 公里的新道路和北面停機坪內的
其他道路工程；建造 2 條行人天橋和 2 條箱形
排水暗渠；改善橫越太子道東的 3 條現有行人
隧道 ;  排水渠、污水渠、水管以及相關工程。 
 

進度簡報：  工程在 2009 年 7 月展開，並已在 2013 年 12
月完成。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  741CL ( 711CL 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  啟德發展計劃－前跑道南面發展項目的前期

基礎設施第一期工程  
 

提升為甲級的日期：  2009 年 5 月  
 

核准工程計劃預算費：  5 億 3 ,96 0 萬元  
 

工程計劃範圍：  建造 1 條長約 1 .8 公里的行車道；建造 1 個滅
火輪泊位連登岸梯級；建造雨水渠、 1 個污水
泵房、排污渠、水管以及相關工程，以配合前

跑道南面發展計劃。  
 

進度簡報：  工程合約在 2009 年 9 月展開，並已在 2013 年
12 月完成。  
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*       *       *  
 
工務計劃項目編號：  841TH ( 785TH 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  T2 主幹路－勘測和設計  
 

提升為甲級的日期：  2009 年 6 月  
 

核准工程計劃預算費：  1 億 3 ,36 0 萬元  
 

工程計劃範圍：  環境、交通、海事、文物和其他相關的影響評

估；工程的詳細設計以及相關的 T2 主幹路工
地勘測和監管工作。  
 

進度簡報：  ( a )  顧問工作已在 2009 年 7 月展開。  
 
( b )  環境影響評估報告已在 2013 年 9 月獲得

批准。  
 
( c )  工程的詳細設計正在進行。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  45CG  

 
工程計劃名稱：  啟德發展計劃區域供冷系統  

 
提升為甲級的日期：  2009 年 6 月  

 
核准工程計劃預算費：  37 億 5 ,200 萬元 (在 2015 年 7 月 1 4 日獲財務

委員會批准 )，用以進行這項工程計劃的第 I、
第 I I 及第 I I I 期 (組合甲及乙 )工程。  
 

工程計劃範圍：  興建供冷系統，包括供冷站、地下海水泵房和

操作設施；敷設海水入水和排水管道、冷凍水

配水管道網絡以及為啟德發展區提供接駁設

施。  
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進度簡報：  ( a )  第 I 期工程合約在 2011 年 2 月展開，並

已在 2013 年 1 月完成。  
 
( b )  第 I I 期工程合約已在 2011 年 3 月展開，

並已在 2014 年 9 月完成。  
 
( c )  第 I I I 期 (組合甲 )工程合約已在 2013 年   

7 月展開，預計在 2017 年 12 月完成。  
 
( d )  第 I I I 期 (組合乙 )工程合約已在 2015 年   

9 月展開，預計在 2018 年 12 月完成。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  736CL  

 
工程計劃名稱：  啟德郵輪碼頭發展的土地平整工程  

 
提升為甲級的日期：  2009 年 1 1 月  

 
核准工程計劃預算費：  23 億 39 0 萬元  

 
工程計劃範圍：  建造長約 1  100 米的海堤、樁基結構、海事設

施和構築物，以及進行啟德郵輪碼頭的疏浚工

程。  
 

進度簡報：  啟 德 郵 輪 碼 頭 發 展 的 土 地 平 整 工 程 已 經 完

成，第 一個及 第二個 泊位已 先後在 2013 年
6  月及 2014 年 9 月啟用。餘下的疏浚工程亦
已在 2015 年 12 月完成。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  7G A 

 
工程計劃名稱：  啟德郵輪碼頭發展的郵輪碼頭大樓及附屬設

施  
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提升為甲級的日期：  2010 年 4 月  

 
核准工程計劃預算費：  58 億 5 ,2 10 萬元  

 
工程計劃範圍：  在啟德發展區前機場跑道南端建設新郵輪碼

頭設施；以及碼頭前沿區的屋宇裝備工程。  
 

進度簡報：  工程合約在 2010 年 5 月展開，並已在 2013 年
5 月完成。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  745CL ( 465CL 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  啟德發展計劃－啟德明渠進口道及觀塘避風

塘的改善工程 (第一期 )  
 

提升為甲級的日期：  2011 年 6 月  
 

核准工程計劃預算費：  7 億 1 ,77 0 萬元  
 

工程計劃範圍：  以生物除污法處理啟德明渠進口道和觀塘避

風塘海床約 90 公頃範圍的污染沉積物；在啟
德明渠進口道海床進行疏浚工程；拆卸已棄置

的碼頭繫纜樁，並在土瓜灣避風塘附近進行相

關的改善工程。  
 

進度簡報：  工程在 2011 年 7 月展開，並已在 2014 年 7 月
完成。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  746CL ( 469CL 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
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工程計劃名稱：  啟德發展計劃－啟德機場北面停機坪第 2 期
基礎設施  
 

提升為甲級的日期：  2011 年 6 月  
 

核准工程計劃預算費：  3 億 5 ,58 0 萬元  
 

工程計劃範圍：  建造長約 590 米道路和長約 2  110 米的行人
路、箱形排水暗渠、污水泵房，以及進行相關

工程。  
 

進度簡報：  工程合約在 2011 年 7 月展開，並已在 2015 年
6  月大致完成。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  749CL ( 711CL 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  啟德發展計劃－在郵輪碼頭大樓頂部重置雷

達  
 

提升為甲級的日期：  2011 年 6 月  
 

核准工程計劃預算費：  8 , 840 萬元  
 

工程計劃範圍：  重置雷達和相關的信號處理與轉發設備；以及

建造 1 個雷達罩、 1 個雷達罩支架和進行相關
工程。  
 

進度簡報：  ( a )  工程合約在 2011 年 8 月展開，並已在
2013  年 6 月完成。  

 
( b )  這 項 工 程 計 劃 的 帳 目 結 算 工 作 已 經 完

成，總支出為 8 ,770 萬元。  
 
*       *       *  
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工務計劃項目編號：  172BF  
 

工程計劃名稱：  九龍灣祥業街消防局暨救護設施興建計劃  
 

提升為甲級的日期：  2011 年 7 月  
 

核准工程計劃預算費：  2 億 1 ,00 0 萬元  
 

工程計劃範圍：  在九龍灣興建 1 座樓高 6 層、附連救護車設備
暨市區搜救裝備倉的新消防局。  
 

進度簡報：  工程合約在 2011 年 7 月展開，並已在 2013 年
6 月完成。  
 
*       *       *  

工務計劃項目編號：  109K A 
 

工程計劃名稱：  在啟德發展區興建工業貿易大樓  
 

提升為甲級的日期：  2012 年 1 月  
 

核准工程計劃預算費：  26 億 4 ,5 10 萬元  
 

工程計劃範圍：  建造淨作業樓面面積約 32  400 平方米的政府
辦公室和附屬物業管理設施；以及 1 個淨作業
樓面面積約 600 平方米的社區會堂。  
 

進度簡報：  工程合約在 2012 年 1 月展開，並已在 2015 年
4 月完成。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  443RO ( 425RO 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  九龍城區啟德跑道公園－第一期  
 

提升為甲級的日期：  2012 年 7 月  
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核准工程計劃預算費：  1 億 6 ,97 0 萬元  
 

工程計劃範圍：  在跑道末端面向鯉魚門並沿觀塘方向伸延的

海邊建造 1 條全長 2 7 0 米的海濱長廊；建造
1 個附設座位和廣植花木的大型草坪，以及附
屬設施。  
 

進度簡報：  工程合約在 2012 年 8 月展開，並已在 2014 年
4 月完工。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  439RO  

 
工程計劃名稱：  觀塘海濱花園 (第二期 )  

 
提升為甲級的日期：  2012 年 7 月  

 
核准工程計劃預算費：  2 億 5 ,07 0 萬元  

 
工程計劃範圍：  在觀塘公眾貨物裝卸區舊址建造設有長 750 米

步道的海濱花園；以及進行觀塘海濱花園 (第
一期 )提升設施工程，包括增加燈光裝置、安
裝閉路電視和廣播系統。  
 

進度簡報：  工程合約已在 2013 年 2 月展開，並已在 2014 年
12 月完成。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  167CD ( 469CL 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  啟德發展計劃－啟德明渠重建及改善工程  
 

提升為甲級的日期：  2013 年 1 月  
 

核准工程計劃預算費：  24 億 8 ,8 20 萬元  
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工程計劃範圍：  重建及改善由太子道東至啟德明渠進口道的

一段啟德明渠；興建 2 個密封式淤泥清理站和
車輛出入口，以及進行附屬工程。  
 

進度簡報：  工程合約已在 2013 年 1 月展開，預計在 2018 年
4 月完成。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  76M M  

 
工程計劃名稱：  設立兒童專科卓越醫療中心 (香港兒童醫院 )  

 
提升為甲級的日期：  2013 年 6 月  

 
核准工程計劃預算費：  129 億 8 , 550 萬元  

 
工程計劃範圍：  在啟德發展區南面停機坪設立兒童專科卓越

醫療中心，提供 468 張病床。  
 

進度簡報：  工程合約已在 2013 年 8 月展開，預計在 2017 年
第三季完成。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  761CL ( 469CL 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  啟德發展計劃－啟德機場北面停機坪第 3A 期
及第 4 期基礎設施  
 

提升為甲級的日期：  2013 年 6 月  
 

核准工程計劃預算費：  22 億 5 ,5 30 萬元  
 

工程計劃範圍：  第 3A 期基礎設施－  
建造道路、 1 條行車隧道、 1 條行人隧道；將
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現有 1 條行人隧道延伸；重建現有道路；建造
相關的排水系統、污水系統、水管、道路，以

及進行其他附屬工程。  
 
第 4 期基礎設施－  
建造道路；重建並擴闊現有行人路；建造 2 個
污水泵站及雙管加壓污水管；建造相關的排水

系統及污水系統，以及進行其他附屬工程。  
 

進度簡報：  工程合約已在 2013 年 7 月分階段展開，預計
在 2017 年 6 月前分期完成。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  349EP  

 
工程計劃名稱：  九龍啟德發展計劃 (地盤 1A- 3 ) 1 所設有 30 間

課室的小學  
 

提升為甲級的日期：  2013 年 7 月  
 

核准工程計劃預算費：  3 億 1 ,24 0 萬元  
 

工程計劃範圍：  在九龍啟德發展計劃 (地盤 1A- 3 )興建 1所設有
30 間課室的小學  
 

進度簡報：  工程合約在 2013 年 11 月展開，在 2015 年 12 月
已大致完成。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  350EP  

 
工程計劃名稱：  九龍啟德發展計劃 (地盤 1A- 4 ) 1 所設有 30 間

課室的小學  
 

提升為甲級的日期：  2013 年 7 月  
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核准工程計劃預算費：  3 億 1 ,75 0 萬元  
 

工程計劃範圍：  在九龍啟德發展計劃 (地盤 1A- 4 )興建 1所設有
30 間課室的小學  
 

進度簡報：  工程合約在 2013 年 11 月展開，在 2015 年 12 月
已大致完成。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  287RS ( 272RS 號工程計劃項下提升級別的部

分項目 )  
 

工程計劃名稱：  啟德體育園區－施工前工程  
 

提升為甲級的日期：  2015 年 7 月  
 

核准工程計劃預算費：  6 , 270 萬元  
 

工程計劃範圍：  為主要工程擬備技術規格、工程造價估算、招

標文件 (包括涉及土地勘測、公用設施繪製地
圖工作、地形和樹木測量的資料 )及評審標書。 
 

進度簡報：  工料測量顧問服務已於 2015 年 12 展開，現正
邀請提供技術顧問服務。施工前工程預計在

2017 年 1 2 月完成。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  711CL  

 
工程計劃名稱：  啟德發展計劃－前跑道南面發展項目的基礎

設施工程  
 

提升為甲級的日期：  2015 年 7 月  
 

核准工程計劃預算費：  57 億 5 ,7 10 萬元  
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工程計劃範圍：  建造道路、1 個高架園景平台 (附設升降機及樓
梯 )、路旁隔音屏障、1 個地下支撐結構作備置
工程，以便日後興建 T2 主幹路、改善九龍灣
3 個現有道路交界處，以及興建相關的排水系
統、污水系統、水管、道路工程、環境美化和

其他附屬工程。  
 

進度簡報：  工程合約在 2015 年 11 月展開，預計在 2019  年
前分期完成。  
 
*       *       *  

 
工務計劃項目編號：  65TR  

 
工程計劃名稱：  九龍東環保連接系統詳細可行性研究  

 
提升為甲級的日期：  2015 年 7 月  

 
核准工程計劃預算費：  9 , 230 萬元  

 
工程計劃範圍：  ( a )  就環保 連接系 統評估 最合適 的環保 交通

模式，以及制訂 1 個規劃妥善的綜合多模
式連接系統以加強東九龍的連繫；  

 
( b )  審視環保連接系統的財務可行性、環保方

面的可接受程度及技術可行性；   
 
( c )  審視擬 議觀塘 連接橋 對使用 觀塘避 風塘

及啟德明渠進口道水體的影響，以及制訂

緩解措施；  
 
( d )  檢討和審視環保連接系統的網絡發展；以

及  
 
( e )  評估環保連接系統的創意設計，並作出安

排以提高其吸引力及成本效益。  
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進度簡報：  詳細可行性研究在 2015 年 10 月展開，預計在
2017  年年底前分階段完成。  
 
*       *       *  

 



 

 




