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附件 
 
 

就審計署署長第六十七號報告書第3章 

消防裝備的採購及保養 

提問及要求資料 

 

海事處回應的問題 
 
問 1.  根據第 4.9 及 4.13 段，2011 年 5 月海事處的狀況評估顯示，

消防處的兩艘潛水支援快艇的性能轉差 (例如最高航速已

由 40 海里減至 30 海里，減幅為 25%)。然而，由於海事處

缺乏具有經驗的人手以處理招標前的工作，故消防處的兩

艘新快艇預計於 2018 年 7 月交付，較原定日期延誤超過 3
年，而新的七號滅火輪則將於 2019 年 8 月交付，較原定日

期延誤超過 4 年。由於上述延誤，七號滅火輪更換項目的

總財務承擔額由 1,330 萬元增至 9,830 萬元，而快艇更換項

目的總財務承擔額則由 1,600 萬元增至 3,200 萬元。兩艘快

艇及七號滅火輪現已超出使用年限，導致船速下降及安全

隱患。謹請海事處告知 , 海事處現時是否有人手短缺問

題？有關短缺的情況為何？海事處有否打算增加開支招聘

相關專業人員，在長遠而言儘快舒緩海事處人手壓力，以

免人手經驗不足的問題無限延續？  
 
答 1.  海事處兩個主要專業職系（即驗船主任和海事主任）長期

面對招聘困難及人手短缺的問題。處方十分關注部門人手

短缺的情況，故除了從不間斷地進行公務員招聘工作外，

處方已採取短期措施，修訂該兩個專業職系在取得專業資

格後的工作經驗及語文能力方面的入職要求；在不影響海

事處專業服務水平的前提下，務求招聘足夠合資格的人選

以填補空缺。與此同時，處方為該兩個專業職系制訂強化

培訓計劃，以配合經修訂的入職要求。處方亦透過採用非

公務員合約僱員計劃和退休後服務合約計劃，物色及招聘

合資格的專業人員處理相關工作，確保有足夠人手應付運

作需要。儘管如此，面對未來幾年的退休潮，處方估計人

手仍會緊張，並正積極研究長遠方案，以便更有效吸納人

才，期望可舒緩人手短缺的問題。  
 

就政府船隊科的政府新建船舶組而言，為舒緩員工不足對

政府船隻購置的影響，處方已為該組聘請非公務員合約驗
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船主任協助處理相關工作。此外，處方亦積極採用外判方

式，將部份新建船隻項目的工作，在由海事處人員負責監

督的原則下外判予私人顧問公司，進一步加快各項工作的

進度。處方會繼續密切監察政府新建船舶組的工作情況，

在有需要時增撥資源，讓政府船隻購置工作能適時進行。  
 
 

（ 資 料 更 正 ： 更 換 七 號 滅 火 輪 的 財 務 承 擔 額 應 該 是 由
8,500 萬元（而非問 1 中提及的 1,330 萬元）增加至 9,830 萬
元。）  

 
 
 

問 2. 根據第 4.10 段，更換七號滅火輪和兩艘快艇的採購進度緩

慢，主要因為採購船隻的程序須予檢討，以及海事處缺乏

具有經驗的人手以處理招標前的工作。此外，由於海事處

正籌備多項政府船隻採購項目，因而難以加快處理。謹請

告知，有多少政府船隻採購項目出現類似的延誤情況？請

以政府部門列出分項數字。  
 
答 2. 由於購置新船涉及複雜的程序，包括新船設計、進行可行

性研究、撥款申請、採購招標、以及船隻建造時的監督及

試用等，一般而言需要 3 至 5 年的時間去完成整個新船購

置的過程。在過程中，招標及建造合約管理亦有一定的複

雜性及不確定性。經內部檢討採購政府船隻的流程後，海

事處已經實施一系列改善措施以加快處理流程，例如外判

部份更換和採購船隻的工序，包括就船隻估計費用進行市

場研究、就船隻設計進行可行性研究、就船隻將會配備的

功能是否適當進行研究、為建造船隻製備概念設計和撰寫

標書的技術規格內容等。在這些新措施實施後，消防處兩

艘快艇及七號滅火輪已分別於 2016 年 9 月及 10 月份招

標。直至現時為止，兩艘快艇已進入標書評審階段，而七

號滅火輪的招標期限亦將於 2017 年 4 月 7 日結束。  
 

至於涉及其他部門的船隻採購工作，期間亦曾經出現類似

的延誤情況。但經處方為政府新建船舶組聘請非公務員合

約人員及實施上述改善措施後，整體採購工作的進度已有

所改善。有關項目的詳情及進度如下：  
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部門  項目  項目進度  

漁農自然護理署  採購 1 艘巡邏艇  即將批出合約  

懲教署  更換懲教署船隻「善衛號」 招標中  

香港海關  更換 1 艘高速截擊艇 (CE16) 招標中  

香港警務處  為特警隊海事反恐怖活動小

艇隊購置 3 艘硬身橡皮艇  

正進行招標前工作，

預計於 2017 年  

第一季招標  更換 8 艘水警小艇分區的快

速追截艇  

為水警總區更換 5 艘高速追

截艇  

入境事務處  更換入境事務處船隻編號 6 建造合約於 2016 年

6 月批出，船隻正在

建造中並預計於  

2017 年 8 月完成  

海事處  更換巡邏船「海事 113 號」

及「海事 116 號」  

建造合約於 2016 年

3 月批出，船隻正在

建造中並預計於  

2017 年 3 月完成  

更換 4 艘巡邏船  建造合約於 2016 年

6 月批出，船隻正在

建造中並預計於  

2017 年 11 月完成  

更換海道測量船「水文 1 號」 標書評審中  

 
 
問 3. 根據第 4.11 段，海事處亦已採取行動，把部分招標前工作

和項目管理工作外判給外間顧問。謹請告知，此外判安排

對幫助解決積壓的項目是否有效？海事處有否考慮採取進

一步的行動以加快船隻的採購項目？根據第 4.14 段，未來

幾年共有 13 艘滅火及救援船隻須予以更換／採購。海事處

作為採購政府船隻的指定批核當局和代行部門，可否確認

能配合消防處及時執行該處的更換／採購船隻計劃？若

否，海事處將會採取甚麼應變措施？  
 
答 3. 海事處在實施一系列改善措施後（見上文答 1 及答 2 的回

應），新建船隻項目的整體進度已獲得改善。處方亦已改善

工作流程以加快船隻的採購，包括將同類型船隻的採購計

劃合併，以增加招標相關工作的效率。除此以外，處方仍

然會繼續循各種可行的招聘途徑，積極地吸納相關的專業
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人才以增加政府新建船舶組的人手，期望能進一步加快所

有項目的工作進度。  
 
至於涉及消防處未來十年的船隻採購計劃，海事處已經與

消防處進行了三次會議，詳細討論消防處的採購意向，並

在評估所有消防船隻的現時狀況後取得共識，初步定出未

來更換消防船隻的工作順序及建造進程時間表。雙方在未

來的日子將保持緊密聯繫，以監察相關項目的工作進度。  
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