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2017 年 11 月 27 日會議的跟進事項

我們在 2017 年 11 月 27 日諮詢立法會經濟發展事務委員會 (r委員

會 J) ，有關保留運輸及房屋局運輸斜轄下機場擴建工程統籌辦公室 (r機

場擴建統籌辦 J) 三個首長級編外職位的建議。委員會要求政府提供確保

三跑道系統計劃可在預計時間及預算內完成的監管機制的資料。我現獲授

權回應如下。

由於三跑道~統計劃涉及龐大的投資，政府有需要確保計劃妥為及

時推晨，並在落實計劃時充分顧及成本效益。鑑於三跑道~統計劃的規模、

成本和複雜程度，公眾亦期望政府密切監察和審查香港機場管理局 (r 機

管局 J) 落實該計劃的工作。就此，政府採取了多管齊下的方法，以監察

機管局在落實三跑道系統計劃的工作。

為提供高層次的指導，財政司司長擔任機場三跑道象統及北商業區

督導委員會 (r督導委員會 J) 主席，以在廣泛及策略層次上督導落實三跑

道~統計劃 o 為提升航空業界主要持份者的參與，我們成立航空發展與機



場三跑道系統諮詢委員會 (r諮詢委員會 J) ，並由運輸及房屋局局長擔任

主席。在機場擴建統籌辦提供秘書處支援服務下，督導委員會及諮詢委員

會提供有效的平台，讓來自不同界別的委員就航空業發展及落實三跑道象

統方面向政府提供寶貴意見。

此外，透過審閱機管局提交的進度報告、與機管局舉行定期進度會

議和進行例行實地視察，政府密切監察施工過程，尤其在成本控制、進度

監察、工程質量、風險管理和合約銜接安排方面的關注。為加強監察三跑

道系統計劃，政府採取了三層機制監察機管局的工作，包括運輸及房屋局

常任秘書長(運輸)和機管局行政總裁的定期會議;機場擴建統籌辦總監

和機管局三跑道項目執行總監的每月會議;以及機場擴建統籌辦、其監察

及核證顧問和機管局三跑道項目工程隊伍的每月工作層面會議。

由於機管局在未來數年閉會採購超過 100 張價值可觀的合約，機

場擴建統籌辦將就擬備招標文件和制訂令約採購策略提供意見，當中會

特別留意避免出現申索的情況及制訂解決合約糾紛的機制，這對減低項目

超支的風險尤為重要。

在財務安排方面，機管局會透過保留營運盈餘、徵收機場建設費，

以及在市場借貸/籌集資金以應付三跑道系統項目的開支。在機管局實施

財務安排方案的同時，機場擴建統籌辦將繼續與機管局保持聯絡，並在適

當及有需要的情況下，與相關決策局/部門協商，就詳細融資計劃向機管

局提供意見和建議。
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嚀乎!
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