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重重

2019 年 2 月 22 日會議的跟進事項

謝謝您於 2019 年 2 月 25 日的來信，就民政事務局保留一個

首席政府工程師和一個首長級丙級政務官的編外職位，以及在土

木工程拓展署保留一個總工程師編外職位的建議(立法會文件

EC(20 18-19)24 號) ，要求補充資料。

我們的回覆列於盟笠，供委員參考。

(鄭兆勛

副本抄送:財經事務及庫務局局長

(經辦人:財經事務及庫務局副秘書長(庫務)1)

2019 年 3 月 11 日
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立法會

人事編制小組委員會

2019 年 2 月 22 日會議的跟進事項

有關就西九文化區計劃在民政事務局

保留 1個首席政府工程師和1個首長級丙級政務官的編外職位，

以及在土木工程拓展署保留 1個總工程師編外職位的補充資料

EC(2018-19)24 

附件

(a) 西九文化區管理局為管理西九文化區(西九)計劃工程文件而設立的
電子平台的詳情，包括平台所處理的文件種類及詳情，尤其是否包

括按建築署及屋宇署規定而呈交的文件

西九文化區管理局(西九管理局)所採用的電子化文件平台是一個

全面及安全的工程計劃資訊管理系統。該系統可處理大量文件，包

括合約文件、圓則、建築信息模型 (BIM) 、 CAD檔案、進度及測

試報告、檢測紀錄、施工時間表、呈交的法定文件(包括呈交屋宇

署的文件)和審批紀錄。

(b) 提供實際個案/例子，說明建議保留編外職位過往的工作成效，包

括在監督相關工程時曾發現的問題及作出的改善建議

(1) 綜合地庫工程項目

工程策劃總監與土木工程拓展署和西九管理局緊密合作，因

應土地的可用性和西九文化藝術設施的分階段發展，為綜合

地庫制訂整體發展策略。在政府各決策局/部門及西九管理

局的支持下，工程策劃總監就發展策略及撥款申請提供政策

上的支持，並進行協調以推展相關項目。工程策劃總監和土

木工程拓展署參考類似性質的政府項目，與西九管理局分享

相關做法和經驗，在預算和計劃方面完善發展方案，並落實

綜合地庫2區的發展時間表。



鑑於機場快錢隧道與3 區建造工程之間的距離非常接近，

特別是機場快錢隧道的保護工程，總工程師/南 2及其團

隊帶頭與西九管理局及相關持份者進行探討，並成功在機

場快錢隧道中安裝自動成應監測系統，讓施工過程中可以

24小時實時監測沉降情況，以確保鐵路設施的安全運行。

3A 區的地庫結構建造工程和 3B 區的地基工程已大致完

成，而最終的沉降亦在可接受的範圍內。作為有效的沉降

監測方法，這套自動戚應監測系統現時仍在3B 區進行的建

造工程中採用。

(2) 戲曲中心問幕

能否發出戲曲中心的佔用許可證取決於相關基建工程的完

成日期。在施工期間，西九管理局遇到了很大的困難，主

要是由於與附近建造工程項目的複雜配合事宜，以及現有

和擬議的地下管線和設施非常擠擁。總工程師/南 2及其

團隊與所有相關持份者密切聯繫，並通過各會議和工地巡

查以協調討論。最後，透過制定和實施適當的措施，相關

問題得以有效地解決，並能配合戲曲中心的開放。例如，

改良基建工程、地下管線和設施的設計，以及制定一個各

方同意的施工時間表，以協調的方式進行工程。

此外，工程策劃總監及其團隊積極協助西九管理局解決與

各部門之間的多項關鍵事宜，取得佔用許可證及申請其他

相關的許可證/牌照，以配合戲曲中心的閉幕計劃。在建

築署的支持下，工程策劃總監推動興建臨時廣場，以改善

戲曲中心的環境。工程策劃總監協調不同部門和香港鐵路

有限公司，改善戲曲中心鄰近的交通安排和指示牌，以配

合其閉幕。

(3) 藝術公園的基建工程

為配合藝術公園各設施(包括自由空間)的分階段敢用，相

關公共設施系統需要小心規劃和設計。總工程師/南 2及

其團隊與西九管理局、相關政府部門和持份者緊密合作，

以解決複雜的配合和時間表事宜，以使各個公共設施系統

都可以分階段獨立敢用和運作，以支援西九管理局在藝術

公園的分階段敢用。再者，工程策劃總監及其團隊正協助

西九管理局解決多項關鍵事宜，以順利取得相關法定許可

證，配合自由空間的敢用。
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(4) 搬遷尖沙咀消防局行動支援設施、消防同樂會和其他消防

設施至九龍渡華路

工程策劃總監與保安局、發展局、消防局、建築署、房委

會、運輸署和其他部門合作，制定分階段搬遷計劃'以促

進在西九的東面位置設立一個重要的門廊。工程策劃總監

亦牽頭申請撥款，去口獲立法會批准，搬遷行動支援設施計

劃將於2019年第三季展開。

(5) 體制絮構的發展

西九管理局有需要因應西九計劃的規模、複雜性和進度持續

發展其體制祭構(包括所需的管治架構、人手計劃、政策及

程序)。

工程策劃總監就完善採購指引向西九管理局提供意見，有關

指引涵蓋採購的基本原則和程序，以及在採購過程中的批核

責任和財務權限級別的分配，目標是確保所採購的建造項目

切合所需和物有所值。這些指引亦適用於委託西九管理局推

展的基建工程和綜合地庫項目。

在西九的加強財務安排獲批准後，工程策劃總監和首席助理

秘書長(西九文化區)察悉既有採購指引的範固不足以涵蓋發

展酒店/辦公室/住宅用地需要的專門採購模式，因此建議

西九管理局為藝術、商業和展覽計劃「建造、營運及移交」

合約招標前，制定專屬的指引。工程策劃總監和首席助理秘

書長(西九文化區)就制訂公私營合作計劃的採購指引向西九

管理局提供意見，目標是確保西九管理局建立一個公平和恰

當的機制以公開和具競爭性的投標方式來甄選私營機構合作

伙伴發展酒店/辦公室/住宅用地。這將有助確保西九管理

局不用就發展組合承擔過度的發展風險(包括建造、財務和

市場風險)。

為西九邁進營運階段做好準備，西九管理局近年加快其軟件

的發展。在此過程中，首席助理秘書長(西九文化區)積極提

出建議，以供西九管理局參考。在制訂西九文化區(公眾休憩

用地)附例時，首席助理秘書長(西九文化區)向西九管理局提

供草擬建議，以確保符合正確的法例格式，並協助西九管理

局達致以寬鬆的方式管理西九內的公共空間和提供友善環境
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以便進行各種文化和休閒活動的目標。為了加強財務可持續

性，西九管理局制訂籌款政策，首席助理秘書長(西九文化

區)參照其他法定機構的最佳做法和廉政公署的建議向西九管

理局提出詳細意見。在籌備表演藝術場地敢用方面，首席助

理秘書長(西九文化區)向西九管理局提供本地案例比照，作

為制訂場地租用政策有關原則和機制的參考。

(c) 在監察和協助西九計劃的推行時，民政事務局、土木工程拓展署及

屋宇署的角色及分工安排

委託西九管理局的基建工程和綜合地庫項目

就監察政府出資工程項目的推晨，工程策劃總監負責制訂整體發展

策略、就撥款申請提供政策上的支持，以及統籌政府部門與西九管

理局的工作，而這些政府出資項目的規劃、詳細設計和施工則主要

由土木工程拓展署及其他相關政府部門負責，例如建築署和集務署

等。

土木工程拓展署負責監督綜合地庫和大部分基建工程項目各組工程

的整體行政、規劃、設計、施工督導、預算控制、敢用和項目結

*~ 
目。
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鑒於綜合地庫和基建工程項目與西九管理局的設施及上蓋發展項目

高度融合，並與西九發展的時間表相互依存，導致出現複雜的工程

項目配合事宜。土木工程拓展署已分階段委託西九管理局進行綜合

地庫和部分基建工程項目的設計、工地勘測及建造。總工程師/南

2 及其團隊根據土木工程拓展署與西九管理局之間的委託協議負責

監察和審視委託工程的推展情況。

為解決各類型設施的設計、建造、管理、營運和維修保養的複雜工

程項目配合事宜，總工程師/南 2 及其團隊亦負責西九管理局和政

府決策局/部門的協調和聯絡。總工程師/南 2 及其團隊其他的主

要職責包括計劃及進行公眾諮詢，以及刊憲，以尋求撥款批准、採

購和督導其他顧問服務和建造工程，以及向民政事務局提供專業意

見和支援，確保適時推展綜合地庫和基建工程項目。

西九文化藝術設施

民政事務局對西九管理局進行政策上的監督。工程策劃總監擔當領
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導的角色，負責就所有影響西九計劃發展的事宜，協調政府各決策

局/部門、西九管理局及其他有關各方的意見;解決分歧並制訂可

行的工作計劃，以處理西九計劃與基礎設施工程項目之間的銜接事

宜。

工程策劃總監透過與西九管理局管理層的定期和臨時會議及作為民

政事務局代表出席西九管理局董事局的發展委員會會議，監察各西

九項目的進度和成本。工程策劃總監會告知西九管理局觀察到的事

項，監察西九管理局是否按發展策略和相關指引行事，並建議切實

可行的措施解決問題。

除由西九管理局、土木工程拓展署和民政事務局督導和監察外，屋

宇署根據《建築物條例》及其附屬法例的規定，規管位於私人土地

(即包括西九文化區)上的建築物及相關工程的規劃、設計和建造。

屋宇署會透過中央處理建築圓則的制度審批圖則，並整理有關政府

部門對圓則的意見，以確保所有法定標準、安全和其他規定均能遵

從。屋宇署人員會在建築工程進行期間監察建築地盤，並會在建築

工程完成後對有關工程抽樣審核視察，以及審閱提交的相關證明文

件及測試報告，以確定有關建築物符合《建築物條例》及其附屬規

例的相關規定，然後才會發出佔用許可證。

(d) 建議保留的編外職位在監督西九發展項目(包括成本及質量控制)時

的工作流程

工程策劃總監

工程策劃總監負責監察西九管理局一筆過撥款中資助的文化藝術設

施在不同階段的支出和進度。在規劃及設計階段，工程策劃總監與

西九管理局緊密合作，協助確保西九管理局在決定設施的項目範疇

和詳情例如預算和推行時間表時，一方面考慮、就持份者對世界級設

施的期望和要求，另一方面考慮、設計是否切合所需和物有所值，在

兩者之間取得平衡，與此同時，工程策劃總監亦會領導協調政府各

決策局/部門和倡議所需的基建工程以支援西九文化藝術設施及配

合西九的整體發展。

在推行階段，工程策劃總監會與西九管理局分享建築界的實踐慣例

和經驗供西九管理局作參考及比照。在合適的工程項目，工程策劃

總監會鼓勵西九管理局進行價值工程，以控制成本。工程策劃總監

會透過出席發展委員會的會議和其他臨時會議，監察工程的時間
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表、建築中項目的成本和安全事宜。工程策劃總監亦會協助西九管

理局與不同的政府決策局/部門有效溝通，以解決工程項目的配合

事宜。

因應綜合地庫和基建工程項目的分階段推展計劃'民政事務局亦會

負責統籌政府內部就西九管理局制訂酒店/辦公室/住宅發展項目

的「建造、營運及移交 J 發展組合的發展策略、推展計劃和組合方

法，向西九管理局提供意見。透過參與西九管理局制訂公私營合作

發展指引和發展框梨，工程策劃總監會協助確保西九管理局建立一

個公平和恰當的機制以公開和具競爭性的投標方式來甄選私營機構

合作伙伴發展酒店/辦公室/住宅用地。

總工程師/南 2

土木工程拓展署已建立一套系統，以監察和審視委託西九管理局進

行的工程的推展情況，而總工程師/南 2 一直積桂參與其中。土木

工程拓展署與西九管理局已設立了一個聯絡委員會，大致上每月召

開一次會議，以便在高級管理層面上監察委託工程的時間表、進度

和財務狀況，以及討論與委託工程有關的主要問題。此外，土木工

程拓展署和西九管理局每兩周舉行定期會議，集中討論和解決技

術、財務和配合問題。

除了與西九管理局、公用事業機構、相關政府決策局/部門，以及

許多其他持份者的日常溝通外，總工程師/南 2 及其圓隊會就每個

有關的主要顧問及工程合約，與西九管理局及其顧問公司和承建商

舉行每月進度會議，以監察和審視委託工程在各方面的實施情況，

包括時間表、進度、財務事宜、工地安全、質量及合約事宜。

總工程師/南 2 及其團隊還會進行工地巡查，如突擊檢查、見證現

場測試和關鍵的施工工序，以及抽查施工是否符合合約要求。此

外，總工程師/南 2 及其團隊會檢視西九管理局根據委託協議每月

向土木工程拓展署提交的工程項目報告和財務報表。

民政事務局

土木工程拓展署

2019年3 月
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