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侯女士：

公務員及資助機構員工事務委員會

林卓廷議員的來信

你於2019 年 6 月 10 日致函公務員事務局局長，並隨函夾附

林卓廷議員於 6 月 5 日致公務員及資助機構員工事務委員會（｀｀委

員會＂）主席的信件收悉 。 就信中提及有關懲教署的誠信管理事

宜，經徵詢保安局和懲教署後，我現獲授權回農如下。

懲教署十分著重懲教人員的個人操守，對違紀行為一向

嚴肅處理和抱「零容忍」態度，如有發現違纪行為，會按既定的

紀律機制對相關人員採取適噹行動 l 。如發現任何違法行為，會

轉介相關執法機構跟進。

林議員在信中提及傳媒報導指塘福懲教所的職員涉嫌捏

造虛假周年體能測驗的記錄，懲教署在收到有關投訴後， 已 即時

挂派調查委員會就事件進行調查。如證實職員有任何違紀行為，

I 懲教署的中級和初級公務員的正式紀律行動是根據香港法例第234章（監獄條例）及第234A章（監

獄規則）進行，由懲教署署長對涉嫌行先不當的公務員展開紀律程序；而懲教署的高級公務員的正

式紀律行動，則會按 （ 公務人員（笹理）命令 ） 及 （公務人員（纪律）規例）進行，如有禹級公務

員涉嫌有不當行為，懲教署會先進行初步調查，並將有足夠理據．採取正式紀律行動的個案轉介公務

員事務局轄下的公務員紀律秘書處進行紀律聆訊 。
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必定嚴肅處理，封有關職員進行纪律處分 。 如有涉嫌違法情況，
會轉介棓關執法機構調查 。

有執法機構亦已通知懲教署，他們接獲有關事件的投訴，

並會作出跟進，署方會配合相關調查工作 。 由於事件仍然在調查

中，署方現階段不會作出任何評論 。

至於有關前線人員涉嫌 「 賣更 」 的傳媒赧導，懲教署當時

已指派服務質素處就事件進行調查 。 經調查後，沒有証據颜示傳

媒所提及的「 賣 更 」 事件曾經發生 。

懲教署就「完所運作及程序，包括職員更份安排，均訂定清

晰的指引 。 鑑於各懲教院所均有其各自獨特運作及保安需要，而

大部份亦位置偏遠，前線人員如遇上個人問題，互棓要求調動上

班時間，院所管理人員會按既定機制，在不影零院所運作的大前
題下，審批有關申請 。 懲教署也不斷趼究各項措施，優化職員編

更 1調更流程及加強監察功能 。 署方於2015年超趼究將編更及調

更程序電子化 ， 目的是 讓 管理層 能即時監察及分析更份安排及
調醚情況 。 有關系统已進入測試階段，待完成後將會在各院所全
面使用 。

在誠信管理方面，懲教署一向十分重視職員的品德丶誠信

及操守 ， 致力培養職員良好品格的方針堅定不移，並已制定下列

措旄，持續教育前線人 員 ，進一步提升員工品德丶誠信及操守水

平－

• 成立由副署長帶領的部門操守委員會，專責檢討職員品
德丶誠信及操守的管治方法，探討以往違規個案的背景和

成因，訂立長遠方針及制定管理政策，以鞏固懲教署優良
的道德文化 ；

• 推出 「 誠信大使計劃 」， 獲委任為「誠信大使 」 的懲教人
員於所屬院所內協助推行誠信文化及提高圍隊對誠信管

理的意識 。 截至 2019 年 5 月 31 日，共有 293 名來自不
同院所的懲教人員獲委任為 「 誠信大使 」 ；

• 成立「誠信管理隊」 ， 加強浣所策動及推廣誠信相關的活
動，並設立名為「諴信閣」的資訊站，提供最新的誠信知

識予各級職員閱覽 。 懲教署亦為各院所「誠信管理隊」主
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席提供培訓，讓他們掌握最新的防貪知識丶誠信管理丶個

案及部門最新動向等資訊，以助他們在院所層面維持道

德與誠信文化 ；

• 為加強新入職學員及在職人員的誠信訓練，署方已於

2017 年 8 月更新由違紀／違法行為個案編寫而成的教材

《 誠信個案手冊》，加強了誠信相闃違規行為的個案分析

，讓學員反思個案超因和緒果，加深學員對相關法則指引

的認識 ；

• 署方亦已將 2012 年出版供不同級別懲教人員使用的誠信

手冊合併整理，緒集為 《 誠信管理手冊》 。 更新後的手冊

重新編排相關的誠信資訊及提供更多近期個案例子讓懲

教人員參考，以加強他們對相關部份的了解和認識 。 該手

冊已於 2018 年初向署內所有纪律人員及文職人員派發 ；

. 殭續與廉政公署合作，定期舉行防貪講座，加強職員的在
職訓練 。 由 2013 年超，廉政公署合共為懲教署職員舉行

了 159 節防 貪講座 ；

• 人力 資 源處為其他維別如更生事務處人員提供誠信講座

，與職員分享最新的防貪知識丶誠信管理丶個案等資訊；
以及

• 不時檢視及修訂工作相關的挂引，以協助職員有效執行
工作 ， 並監察他們的工作表現 。

謝謝委員會對有關事宜的關注 。

副本送：

保安局局長

懲教署署長

2019年 6 月 19 日

公務員事務局局長

（李倩儀 驃 代行）

（經辦人： 陳元德先生）

（經辦人 ： 陳啟邦先生）


