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財務委員會討論文件 

 
2 0 20 年 6 月 2 6 日  

 
 
基本工程儲備基金  
總目 708－非經常資助金及主要系統設備  
運輸署  
新 分 目 「 更 換 香 港 仔 隧 道 的 交 通 管 制 及 監 察 系 統 以 及 無 線 電 通 訊系

統」  
新分目「更換大老山隧道的交通管制及監察系統」  
新分目「更換將軍澳隧道交通管制及監察系統的行車線管制燈號和可

變信息標誌」  
新分目「更換東區海底隧道、獅子山隧道、城門隧道及海底隧道的專

用自動電話交換系統」  
 
 

請各委員批准運輸署開立 4 筆新承擔額－  
 
( a )  1 億 860 萬元，用以更換香港仔隧道的交通管

制及監察系統以及無線電通訊系統；  
 
( b )  1 億 8 , 44 7 萬元，用以更換大老山隧道的交通管

制及監察系統；  
 
( c )  1 0 ,2 53 ,0 00 元，用以更換將軍澳隧道交通管制

及 監 察 系 統 的 行 車 線 管 制 燈 號 和 可 變 信 息 標

誌；以及  
 
( d )  1 , 39 0 萬元，用以更換東區海底隧道、獅子山

隧道、城門隧道及海底隧道的專用自動電話交

換系統。  
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問題  
 
 為確保政府隧道安全和有效運作，運輸署需要更換香港仔隧道的

交通管制及監察系統以及無線電通訊系統、大老山隧道的交通管制及

監察系統、將軍澳隧道交通管制及監察系統的行車線管制燈號和可變

信息標誌，以及東區海底隧道、獅子山隧道、城門隧道及海底隧道的

專用自動電話交換系統。  
 
 
建議  
 
2 .  運輸署署長經徵詢機電工程署署長的意見後，建議－  
 

( a )  更 換 香 港 仔 隧 道 的 交 通 管 制 及 監 察 系 統 以 及 無 線 電 通 訊 系
統，預算總開支為 1  億  8 60  萬元；  

 
( b )  更 換 大 老 山 隧 道 的 交 通 管 制 及 監 察 系 統 ， 預 算 開 支 為

1  億  8 ,4 47  萬元；  
 
( c )  更換將軍澳隧道交通管制及監察系統的行車線管制燈號和可

變信息標誌，預算總開支為 10 ,2 53 ,00 0  元；以及  
 
( d )  更換東區海底隧道、獅子山隧道、城門隧道及海底隧道的專

用自動電話交換系統，預算總開支為 1 , 39 0  萬元。  
 

運輸及房屋局局長支持上述建議。  
 

附件1
至 4  

3 .  上述建議的詳情和對財政的影響載於附件 1 至 4。  

 
 
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 

 

 

運輸及房屋局  
2 0 20 年 6 月  
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更換香港仔隧道的交通管制及監察系統以及無線電通訊系統  
 
 
 香港仔隧道的交通管制及監察系統確保隧道安全和有效地運作。

該系統由多個子系統組成，主要用於交通管理及監察。我們建議更換

香港仔隧道的交通管制及監察系統的中央控制系統和部分子系統，包

括交通管制系統內的行車線管制燈號和可變信息顯示屏，以及交通監

察系統內的閉路電視系統和交通事故自動偵察系統。我們亦建議更換

香港仔隧道的無線電通訊系統，該系統讓隧道職員於隧道範圍和控制

室內透過無線電對講機通訊。  

 
 
理由  
 
2 .  香港仔隧道連接黃竹坑道及跑馬地黃泥涌峽天橋，全長 1 . 99  公 里。

隧道現有的無線電通訊系統和交通管制及監察系統分別在 20 01  年及
2 0 05  年啟用，每日 2 4  小時運作，至今已超過 1 5  年。機電工程營運基
金 (下稱「營運基金」 )表示，無線電通訊系統和交通管制及監察系統
的中央控制系統和部分子系統已達到或超過正常使用年限，增加了系

統 故 障 的 風 險 ， 如 未 能 有 效 監 察 和 協 調 交 通 ， 可 能 導 致 港 島 交 通 擠

塞。另外，這些系統的設備和關鍵零件已經過時，在市場購買用以保

養和維修老化系統所需的零件日益困難。因此，我們認為有必要更換

香港仔隧道的交通管制及監察系統和無線電通訊系統，以確保隧道能

繼續安全和有效地運作。  
 
3 .  我們建議更換交通管制及監察系統的 3 個子系統，即中央控制系
統、交通管制系統和交通監察系統。新系統的主要特點如下－  
 

( a )  新中央控制系統是全面電腦化的系統，可把隧道交通管理的
各項功能整合於同一平台，並可執行更多預設的交通管理方

案，提升運作效率；  
 
( b )  新交通管制系統會提升控制遙距交通信息顯示牌、交通標誌

及其他路面設備的功能，以配合現場交通情況的需要；以及  
 
( c )  新交通監察系統的閉路電視和交通事故自動偵察系統採用數

碼攝影機及顯示器，提供較清晰影像，以提升交通監察的效

率。此外，設立新交通監察系統時，我們會在連接路上安裝

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%BB%83%E7%AB%B9%E5%9D%91%E9%81%93
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%B7%91%E9%A6%AC%E5%9C%B0
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%B7%91%E9%A6%AC%E5%9C%B0
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更多攝影機，全面覆蓋隧道範圍的露天路段和隧道管道，從

而 加 強 交 通 監 察 及 管 理 的 效 能 。 新 系 統 會 利 用 影 像 處 理 技

術，偵察隧道管道內因交通事故停下的車輛，繼而向控制室

發出警報。新系統亦會提升偵察現場交通情況 (如感應隧道管
道內的煙霧 )的能力。  

 
4 .  擬設的新無線電通訊系統採用數碼無線電通訊技術，提供更多較

優質及干擾較少的話音頻道，使隧道職員之間的通訊更良好。此外，

系統亦會擴展室內和隧道內的無線電通訊覆蓋範圍。  
 
 
對財政的影響  
 
非經營開支  
 
5 .  我們估計，更換香港仔隧道的交通管制及監察系統以及無線電通

訊系統的非經營開支總額為 1 億 86 0 萬元，分項數字如下－  

 

 千元  

( a )  更換 香港仔隧 道的交 通管制及 監察
系統以及無線電通訊系統  

 8 6 ,1 90  

( i )  中央控制系統  1 9 ,7 00   

( i i )  交通管制系統 (包括可變信息顯
示屏、行車線管制燈號等 )  

1 2 ,0 00   

( i i i )  交通監察系統 (包括閉路電視系
統及交通事故自動偵察系統 )  

1 1 ,4 50   

( i v )  數據通訊網絡  6 , 04 0   

( v )  無線電通訊系統  1 , 00 0   

( v i )  相 關 的 土 木 及 屋 宇 裝 備 工 程 、
聘 請 相 關 工 程 顧 問 、 電 纜 和 配

件  

3 6 ,0 00   

( b )  營運基金工程項目管理費   1 3 ,7 90  
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 千元  

( c )  應急費用 (約上述 ( a )項的 1 0 % )   8 , 62 0  

總計   1 0 8 , 60 0  

 
6 .  關於上文第 5 段 ( a )項， 8 ,6 19  萬元的預算開支是用以提供和安裝
新的交通管制及監察系統以及無線電通訊系統，包括中央控制系統、

交通管制系統 (包括行車線管制燈號及遙控交通標誌、可變信息顯示
屏、交通燈、各類路面設備如過高車輛探測器 )、交通監察系統 (包括
閉路電視和交通事故自動偵察系統 )、電腦硬件和軟件、數據通訊網
絡、無線電通訊系統，以及相關的電纜和配件、交通控制室的屋宇裝

備工程和相關控制設備的更換工程，並同時拆除和移走舊有設備；以

及移除和修復隧道牆板。  
 
7 .  關於上文第 5 段 (b )項， 1 ,3 79  萬元的預算開支是用以支付營運基
金管理這項工程項目的費用，包括就不同方案進行可行性研究；擬備

系統規格、系統設計和工程計劃時間表；擬備標書；招標和遴選承辦

商 ； 聘 請 相 關 工 程 顧 問 ； 監 督 實 地 視 察 、 安 裝 、 測 試 和 試 行 運 作系

統；以及監察系統的運作和保養期內的修正工作。  
 
8 .  關於上文第 5 段 ( c )項， 8 6 2 萬元的預算開支是應急費用，款額相
等於上文第 5 段 ( a )項開支的 10 %。  
 
9 .  估計所需的現金流量如下－  
 

財政年度  千元  

2 0 20 -2 1  1 , 10 0  

2 0 21 -2 2  3 , 50 0  

2 0 22 -2 3  7 , 50 0  

2 0 23 -2 4  8 , 00 0  

2 0 24 -2 5  8 8 ,5 00  

總計  1 0 8 , 60 0  
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經常開支  
 
1 0 .  上述更換系統建議的每年經常開支，在政府每年支付營辦商以管
理、營運和維修香港仔隧道的整體管理費用中約佔 48 0  萬元。有關款
額 與 現 有 系 統 的 經 常 開 支 相 若 ， 更 換 系 統 並 不 會 帶 來 額 外 的 經 常開

支。  
 
 
推行計劃  
 
1 1 .  如在 20 2 0 年年中獲得財務委員會批准撥款，我們建議按下列時間
表推行計劃－  
 

工作  目標完成日期  

( a )  招標和遴選顧問公司  2 0 21 年 1 月  

( b )  實地勘測 (例如進行管線測量和
地 下 設 施 勘 測 、 研 究 和 更 改 路

面設備數量和位置 )  

2 0 21 年 1 1 月  

( c )  擬備標書  2 0 22 年 6 月  

( d )  招標和遴選承辦商  2 0 23 年 1 月  

( e )  承辦商設計系統  2 0 23 年 7 月  

( f )  購置和安裝有關設備  2 0 24 年 1 0 月  

( g )  測試、試行運作和轉換系統  2 0 25 年 2 月  

 
1 2 .  為 了 不 影 響 隧 道 的 正 常 運 作 ， 所 有 安 裝 工 程 會 在 非 繁 忙 時 間 進
行，以盡量減少工程對交通造成的影響。  
 
 
公眾諮詢  
 

 
 
 
附件 1  
至 4 附錄 

1 3 .  我們已在 20 1 9 年 3 月 1 5 日就這項建議諮詢立法會交通事務委員
會 。 委 員 會 不 反 對 政 府 將 這 項 撥 款 建 議 提 交 財 務 委 員 會 審 議 。 因 應

一  名委員的要求，現把過去 3 年在香港仔隧道發生的交通意外的統計
數據載於附件 1 至 4 附錄，供委員參閱。  
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背景  
 
1 4 .  香港仔隧道是政府收費隧道，隧道的管理、營運和維修保養工作
是由政府通過公開招標委聘的營辦商負責。運輸署則負責在徵詢營運

基金的意見後，適時更換隧道的主要系統，以確保隧道安全、可靠和

有效地運作。  
 
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
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更換大老山隧道的交通管制及監察系統  
 
 
 大老山隧道的交通管制及監察系統確保隧道安全和有效地運作。

該系統由多個子系統組成，主要用於交通管理及監察。我們建議更換

大老山隧道的交通管制及監察系統的中央控制系統和部分子系統，包

括交通管制系統的行車線管制燈號和可變信息顯示屏，以及交通監察

系統的閉路電視系統、交通事故自動偵察系統和環境監察系統。  
 
 
理由  
 
2 .  大老山隧道連接沙田與鑽石山，全長 3 .9 5 公里，是連接新界和東
九 龍 交 通 要 道 之 一 。 大 老 山 隧 道 的 現 有 交 通 管 制 及 監 察 系 統 在

1 9 91  年隧道通車時啟用，每日 24 小時運作，至今已約 29 年。機電工
程營運基金 (下稱「營運基金」 )表示，交通管制及監察系統的中央控
制 系 統 和 部 分 子 系 統 已 遠 超 過 正 常 使 用 年 限 ， 增 加 了 系 統 故 障 的風

險，如未能有效監察和協調交通，可能導致沙田與東九龍的幹道交通

擠塞。另外，這些系統的設備和關鍵零件過時，在市場購買用以保養

和維修老化系統所需的零件日益困難。因此，我們認為有必要更換大

老山隧道的交通管制及監察系統，以確保隧道能繼續安全和有效地運

作。  
 
3 .  我們建議更換交通管制及監察系統的 3 個子系統，即中央控制系
統、交通管制系統和交通監察系統。新系統的主要特點如下－  
 

( a )  新中央控制系統是全面電腦化的系統，可把隧道交通管理的
各項功能整合於同一平台，並可執行更多預設的交通管理方

案，提升運作效率；  
 
( b )  新交通管制系統會提升控制遙距交通信息顯示牌、交通標誌

及其他路面設備的功能，以配合現場交通情況的需要；以及  
 
( c )  新交通監察系統的閉路電視和交通事故自動偵察系統，採用

數碼攝影機及顯示器，提供較清晰影像，以提升交通監察效

率。此外，設立新交通監察系統時，我們會在連接路上安裝

更多攝影機，全面覆蓋隧道範圍的露天路段和隧道管道，從

而加強隧道範圍內的交通監察及管理效能。新系統會利用影
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像處理技術，偵察隧道管道內因交通事故停下的車輛，繼而

向控制室發出警報。新系統亦會提升偵察現場交通情況 (如感
應隧道管道內的煙霧 )的能力。此外，我們亦建議更換交通監
察系統下的環境監察系統，以監測隧道管道內的污染物 (即一
氧化碳和二氧化氮 )和能見度水平，確保隧道管道內的空氣質
素符合環境保護署訂定的最新準則，以加強保障駕駛人士的

健康和提升道路安全。  
 
 
對財政的影響  
 
非經營開支  
 
4 .  我們估計，更換大老山隧道的交通管制及監察系統的非經營開支

總額為 1  億  8 ,4 47  萬元，分項數字如下－  
 

 千元  

( a )  更 換 大 老 山 隧 道 的 交 通 管 制 及 監
察系統  

 1 4 6 , 40 0  

( i )  中央控制系統  2 0 ,0 00   

( i i )  交通管制系統 (包括可變信息
顯示屏、行車線管制燈號等 )  

3 3 ,7 00   

( i i i )  交通監察系統 (包括閉路電視
系 統 、 交 通 事 故 自 動 偵 察 系

統及環境監察系統 )  

2 7 ,5 00   

( i v )  數據通訊網絡  1 9 ,2 00   

( v )  相 關 的 土 木 及 屋 宇 裝 備 工
程 、 聘 請 相 關 工 程 顧 問 、 電

纜和配件  

4 6 ,0 00   

( b )  營運基金工程項目管理費   2 3 ,4 20  

( c )  應急費用 (約上述 ( a )項的 1 0 % )   1 4 ,6 50  

總計   1 8 4 , 47 0  
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5 .  關於上文第 4 段 ( a )項， 1  億  4 , 64 0  萬元的預算開支是用以提供和
安裝新的交通管制及監察系統，包括中央控制系統、交通管制系統 (包
括行車線管制燈號及遙控交通標誌、可變信息顯示屏、交通燈、各類

路面設備如過高車輛探測器 )、交通監察系統 (包括閉路電視系統、交
通事故自動偵察系統和環境監察系統 )、電腦硬件和軟件、數據通訊網
絡，以及相關的電纜和配件、交通控制室的屋宇裝備工程和相關控制

設備的更換工程，並同時拆除和移走舊有設備；以及移除和修復隧道

牆板。  
 
6 .  關於上文第 4 段 (b )項， 2 ,3 42  萬元的預算開支是用以支付營運基
金管理這項工程項目的費用，包括就不同方案進行可行性研究；擬備

系統規格、系統設計和工程計劃時間表；擬備標書；招標和遴選承辦

商 ； 聘 請 相 關 工 程 顧 問 ； 監 督 實 地 視 察 、 安 裝 、 測 試 和 試 行 運 作系

統；以及監察系統的運作和保養期內的修正工作。  
 
7 .  關於上文第 4 段 ( c )項， 1 ,4 65 萬元的預算開支是應急費用，款額
相等於上文第 4  段 ( a )  項開支的 10 %。  
 
8 .  估計所需的現金流量如下－  
 

財政年度  千元  

2 0 20 -2 1  3 , 00 0  

2 0 21 -2 2  4 , 00 0  

2 0 22 -2 3  9 , 70 0  

2 0 23 -2 4  1 2 ,0 00  

2 0 24 -2 5  1 5 5 , 77 0  

總計  1 8 4 , 47 0  

 
 
經常開支  
 
9 .  上述更換系統建議的每年經常開支，在政府每年支付營辦商以管

理、營運和維修大老山隧道的整體管理費用中約佔 4 70 萬元。有關款
額 與 現 有 系 統 的 經 常 開 支 相 若 ， 更 換 系 統 並 不 會 帶 來 額 外 的 經 常開

支。   
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推行計劃  
 
1 0 .  如在 20 2 0 年年中獲得財務委員會批准撥款，我們建議按下列時間
表推行計劃－  
 

工作  目標完成日期  

( a )  招標和遴選顧問公司  2 0 21 年 1 月  

( b )  實地勘測 (例如進行管線測量和
地 下 設 施 勘 測 、 研 究 和 更 改 路

面設備數量和位置 )  

2 0 21 年 1 1 月  

( c )  擬備標書  2 0 22 年 6 月  

( d )  招標和遴選承辦商  2 0 23 年 1 月  

( e )  承辦商設計系統  2 0 23 年 7 月  

( f )  購置和安裝有關設備  2 0 24 年 1 0 月  

( g )  測試、試行運作和轉換系統  2 0 25 年 2 月  
 
1 1 .  為 了 不 影 響 隧 道 的 正 常 運 作 ， 所 有 安 裝 工 程 會 在 非 繁 忙 時 間 進
行，以盡量減少工程對交通造成的影響。  
 
 
公眾諮詢  
 

 
 
 
 

1 2 .  我們已在 20 1 9 年 3 月 1 5 日就這項建議諮詢立法會交通事務委員
會 。 委 員 會 不 反 對 政 府 將 這 項 撥 款 建 議 提 交 財 務 委 員 會 審 議 。 因 應

一  名委員的要求，現把過去 3 年在大老山隧道發生的交通意外的統計
數據載於附件 1 至 4 附錄，供委員參閱。  
 
 
背景  
 
1 3 .  大老山隧道是政府收費隧道，隧道的管理、營運和維修保養工作
是由政府通過公開招標委聘的營辦商負責。運輸署則負責在徵詢營運

基金的意見後，適時更換隧道的主要系統，以確保隧道安  全、可靠和

有效地運作。  
 

 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
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更換將軍澳隧道交通管制及監察系統的  
行車線管制燈號和可變信息標誌  

 
 
 將軍澳隧道的交通管制及監察系統由多個子系統組成。我們建議

更換將軍澳隧道交通管制及監察系統內交通管制系統的行車線管制燈

號 和 可 變 信 息 標 誌 ， 包 括 主 要 用 作 交 通 管 理 的 隧 道 內 行 車 線 管 制燈

號、車速限制標誌，以及隧道管制標誌等。  
 
 
理由  
 
2 .  將 軍 澳 隧 道 連接觀 塘 與 將 軍 澳，全 長 0 . 9 公 里 。該 隧 道 現 有 的
交  通管制及監察系統的隧道內行車線管制燈號及可變信息標誌 (包括
可變車速限制標誌和「隧道關閉」標誌 )在 1 990 年隧道通車時啟用，
每日 24 小時運作，至今已約 30 年。機電工程營運基金 (下稱「營運基
金」 )表示，這些設備已遠超過正常使用年限，增加了系統故障的風
險，如未能向駕駛人士發出適當的交通管制信息，有可能導致交通意

外，以及令隧道兩端的主要道路網絡出現擠塞。另外，由於這些設備

已 經 過 時 ， 在 市 場 購 買 用 以 保 養 和 維 修 老 化 設 備 所 需 的 零 件 日 益困

難。因此，我們認為有必要更換這些設備，以確保隧道能繼續安全及

有效地運作。  
 
3 .  如同在其他政府隧道和管制區內新安裝／已更換的行車線管制燈

號及可變車速限制標誌一樣，我們將在將軍澳隧道採用新的發光二極

管式行車線管制燈號及可變車速限制標誌，燈號及標誌的可視角度會

明顯較闊，而且更為明亮。發光二極管式顯示器可為駕駛人士提供更

清晰的燈號和信息。此外，發光二極管式顯示器的耗電量較低，使用

年限較長及更可靠，因此，這些燈號及標誌較現有設備更環保。  
 
 
對財政的影響  
 
非經營開支  
 
4 .  我們估計，更換將軍澳隧道交通管制及監察系統的行車線管制燈

號 及可 變信 息標誌 的非 經營 開支總 額為 1 0 , 25 3 , 000  元， 分項 數字如
下 －  
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 千元  

( a )  更 換 將 軍 澳 隧 道 交 通 管 制 及 監 察
系 統 的 隧 道 內 行 車 線 管 制 燈 號 及

可變信息標誌  

 8 , 14 0  

( i )  隧道內行車線管制燈號  4 , 00 0   

( i i )  可變信息標誌  4 , 14 0   

( b )  營運基金工程項目管理費   1 , 30 0  

( c )  應急費用 (約上述 ( a )項的 1 0 % )   8 1 3  

總計   1 0 ,2 53  

 
5 .  關於上文第 4 段 ( a )項， 8 1 4 萬元的預算開支是用以更換隧道內行
車 線 管 制 燈 號 及 可 變 信 息 標 誌 ， 包 括 拆 除 和 棄 置 現 有 標 誌 ； 以 及供

應、安裝、測試和試行運作新燈號和標誌及其相關的現場控制器、介

面設備及配件。  
 
6 .  關於上文第 4 段 ( b )項， 1 3 0 萬元的預算開支是用以支付營運基金
管理這項工程項目的費用，包括就不同方案進行可行性研究；擬備設

備 規 格 、 設 備 設 計 和 工 程 計 劃 時 間 表 ； 擬 備 標 書 ； 招 標 和 遴 選 承辦

商；監督實地視察、安裝、測試和試行運作設備，以及監察設備的運

作和保養期內的修正工作。  
 
7 .  關於上文第 4 段 ( c )項， 8 13 ,0 00 元的預算開支是應急費用，款額
相等於上文第 4  段 ( a )  項開支的 10 %。  
 
8 .  估計所需的現金流量如下－  
 

財政年度  千元  

2 0 20 -2 1  3 0 0  

2 0 21 -2 2  3 5 0  

2 0 22 -2 3  6 9 9  

2 0 23 -2 4  8 , 90 4  

總計  1 0 ,2 53  
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經常開支  
 
9 .  上述更換設備建議的每年經常開支，在政府每年支付營辦商以管

理、營運和維修將軍澳隧道的整體管理費用中約佔 115 , 0 00 元。有關
款額與現有設備的經常開支相若，更換設備並不會帶來額外的經常開

支。  
 
 
推行計劃  
 
1 0 .  如在 20 2 0 年年中獲得財務委員會批准撥款，我們建議按下列時間
表推行計劃－  
 

工作  目標完成日期  

( a )  實地勘測  2 0 21 年 6 月  

( b )  擬備標書  2 0 21 年 1 1 月  

( c )  招標和遴選承辦商  2 0 22 年 7 月  

( d )  承辦商設計設備  2 0 22 年 1 1 月  

( e )  購置和安裝有關設備  2 0 23 年 1 1 月  

( f )  測試、試行運作和轉換設備  2 0 24 年 2 月  

 
1 1 .  為 了 不 影 響 隧 道 的 正 常 運 作 ， 所 有 安 裝 工 程 會 在 非 繁 忙 時 間 進
行，以盡量減少工程對交通造成的影響。  
 
 
公眾諮詢  
 
 

 
 
 

1 2 .  我們已在 20 1 9 年 3 月 1 5 日就這項建議諮詢立法會交通事務委員
會 。 委 員 會 不 反 對 政 府 將 這 項 撥 款 建 議 提 交 財 務 委 員 會 審 議 。 因 應

一  名委員的要求，現把過去 3 年在將軍澳隧道發生的交通意外的統計
數據載於附件 1 至 4 附錄，供委員參閱。  
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背景  
 
1 3 .  將軍澳隧道是政府收費隧道。 20 19 年《施政報告》宣布，將軍澳
隧道的隧道費將在將軍澳－藍田隧道啟用時獲豁免。將軍澳隧道的管

理、營運和維修保養工作是由政府通過公開招標委聘的營辦商負責。

運輸署則負責在徵詢營運基金的意見後，適時更換隧道的主要系統，

以確保隧道安全、可靠和有效地運作。  
 
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
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更換東區海底隧道、獅子山隧道、  
城門隧道及海底隧道的專用自動電話交換系統  

 
 
 專用自動電話交換系統是自動化的電話系統，能中央處理隧道範

圍內的電話內線及傳真機線路，讓隧道的管理、營運和維修保養營辦

商與運輸署、香港警務處、消防處及其他政府監察部門 (例如機電工程
署和路政署 )，以及其他隧道營辦商及外界通訊。專用自動電話交換系
統對隧道運作的對外通訊及協調十分重要。  
 
 
理由  
 
2 .  東 區 海 底 隧 道 的 現 有 專 用 自 動 電 話 交 換 系 統 運 作 至 今 已 超 過

3 0  年 ， 而 海 底 隧 道 、 獅 子 山 隧 道 及 城 門 隧 道 的 交 換 系 統 分 別 在
1 9 90  年 (海底隧道及城門隧道 )及 1 99 5 年 (獅子山隧道 )更換後，運作至
今已有或超過 25 年。機電工程營運基金 (下稱「營運基金」 )表示，這
些隧道的專用自動電話交換系統已遠超過正常使用年限，增加了系統

故障的風險。由於這些系統的設備和關鍵零件已經過時，在市場購買

用以保養和維修老化系統所需的零件日益困難。為維持隧道職員與政

府部門或其他隧道控制中心之間的快捷、有效通訊和協調，並便利隧

道 職 員 (特 別 是 在 緊 急 事 故 發 生 期 間 )與 運 輸 署 緊 急 事 故 交 通 協 調 中
心、警務處和消防處聯繫，我們認為有必要更換這些專用自動電話交

換系統，以確保隧道可繼續安全和有效地運作。  
 
3 .  擬設的新系統會把隧道行政大樓、隧道管道、隧道出入口設施及

通風大樓的內線電話與公共電話機樓內的部分電話線接駁。新系統會

因應各隧道的運作需要，提供適當的通話功能 (如控制室直線電話 )，
以配合隧道營辦商的管理、營運和維修保養工作，以及政府監察部門

的運作。為了更有效地管理交通和處理事故，新系統亦會為這 4 條隧
道提供新的專用電話網絡，以加強隧道營辦商 (特別是在緊急情況下 )
之間的通訊。因此，我們會一併更換這 4 條隧道的專用自動電話交換
系統，而政府的長遠目標是在更換其他隧道的專用自動電話交換系統

時，將該電話網絡擴展至其他隧道。  
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對財政的影響  
 
非經營開支  
 
4 .  我們估計，更換海底隧道、東區海底隧道、獅子山隧道及城門隧

道的專用自動電話交換系統的非經營開支總額為 1 ,3 90  萬元，分項數
字如下－  

 千元  

( a )  更 換 海 底 隧 道 的 專 用 自 動 電 話 交
換系統  

 2 , 70 0  

( i )  中央系統 (包括中央處理器、
介面卡等 )  

1 , 40 0   

( i i )  相 關 線 路 分 配 系 統 、 電 話 機
座和配件  

1 , 30 0   

( b )  更 換 東 區 海 底 隧 道 的 專 用 自 動 電
話交換系統  

 3 , 31 0  

( i )  中央系統 (包括中央處理器、
介面卡等 )  

1 , 70 0   

( i i )  相 關 線 路 分 配 系 統 、 電 話 機
座和配件  

1 , 61 0   

( c )  更 換 獅 子 山 隧 道 的 專 用 自 動 電 話
交換系統  

 2 , 20 6  

( i )  中央系統 (包括中央處理器、
介面卡等 )  

1 , 10 0   

( i i )  相 關 線 路 分 配 系 統 、 電 話 機
座和配件  

1 , 10 6   

( d )  更 換 城 門 隧 道 的 專 用 自 動 電 話 交
換系統  

 2 , 81 6  

( i )  中央系統 (包括中央處理器、
介面卡等 )  

1 , 40 0   

( i i )  相 關 線 路 分 配 系 統 、 電 話 機
座和配件  

1 , 41 6   

( e )  營運基金工程項目管理費   1 , 76 5  
( f )  應 急 費 用 ( 約 上 述 ( a ) 至 ( d ) 項 的

1 0 % )  
 1 , 10 3  

總計   1 3 ,9 00  
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5 .  關於上文第 4 段 ( a )至 (d )項， 1 1 , 03 2 ,0 0 0 元的預算開支是用以提供
和安裝新專用自動電話交換系統 (包括電話機座 )，並同時拆除和移走
舊有設備。  
 
6 .  關於上文第 4 段 ( e )項， 1 , 76 5 , 00 0 元的預算開支是用以支付營運基
金管理這項工程項目的費用，包括就不同方案進行可行性研究；擬備

系統規格、系統設計和工程計劃時間表；擬備標書；招標和遴選承辦

商；監督實地視察、安裝、測試和試行運作系統的工作；以及監察系

統的運作和保養期內的修正工作。  
 
7 .  關於上文第 4 段 ( f )項， 1 , 10 3 , 00 0 元的預算開支是應急費用，款額
相等於上文第 4  段 ( a )至 ( d )項開支的 10 %。  
 
8 .  估計所需的現金流量如下－  
 

財政年度  千元  

2 0 20 -2 1  4 0 0  

2 0 21 -2 2  9 0 0  

2 0 22 -2 3  3 , 31 0  

2 0 23 -2 4  9 , 29 0  

總計  1 3 ,9 00  

 
 
經常開支  
 
9 .  上述更換系統建議的每年經常開支，在政府每年支付營辦商以管

理、營運和維修有關隧道的整體管理費用中約佔 10 4 , 00 0 元。有關款
額 與 現 有 系 統 的 經 常 開 支 相 若 ， 更 換 系 統 並 不 會 帶 來 額 外 的 經 常開

支。  
 
 
推行計劃  
 
1 0 .  如在 20 2 0 年年中獲得財務委員會批准撥款，我們建議按下列時間
表推行計劃－   



FC R ( 2 02 0 -2 1) 2 5 附件 4  第 4 頁  

工作  目標完成日期  

( a )  實地勘測  2 0 21 年 6 月  

( b )  擬備標書  2 0 21 年 1 1 月  

( c )  招標和遴選承辦商  2 0 22 年 8 月  

( d )  承辦商設計系統  2 0 22 年 1 1 月  

( e )  購置和安裝有關設備  2 0 23 年 1 2 月  

( f )  測試、試行運作及轉換系統  2 0 24 年 2 月  

 
1 1 .  為 了 不 影 響 隧 道 的 正 常 運 作 ， 所 有 安 裝 工 程 會 在 非 繁 忙 時 間 進
行，以盡量減少工程對隧道日常營運、管理和維修保養工作造成的影

響。  
 

 
公眾諮詢  
 

 
 
 
 

1 2 .  我們已在 20 1 9 年 3 月 1 5 日就這項建議諮詢立法會交通事務委員
會 。 委 員 會 不 反 對 政 府 將 這 項 撥 款 建 議 提 交 財 務 委 員 會 審 議 。 因 應

一  名委員的要求，現把過去 3 年在東區海底隧道、獅子山隧道、城門
隧道及海底隧道發生的交通意外的統計數據載於附件 1 至 4 附錄，供委
員參閱。  
 
 
背景  
 
1 3 .  東區海底隧道、獅子山隧道、城門隧道及海底隧道是政府收費隧
道。這 4 條隧道的管理、營運和維修保養工作是由政府通過公開招標
委 聘 的 營 辦 商 負 責 。 運 輸 署 則 負 責 在 徵 詢 營 運 基 金 的 意 見 後 ， 適時

更  換隧道的主要系統，以確保隧道安全、可靠和有效地運作。  
 
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  



附件 1 至 4 附錄  

2 0 17 至 2 01 9 年期間  
在 7 條有關的政府隧道發生的交通意外統計數據  

 
 
 在 20 17 至 2 01 9 年期間於香港仔隧道、海底隧道、東區海底隧
道、獅  子山隧道、城門隧道、大老山隧道及將軍澳隧道發生的交通意

外統計數據如下－  
 

隧道  2 0 17 年  2 0 18 年  2 0 19 年  

1 .  香港仔隧道  1 3 7  1 3 3  1 5 7  

2 .  海底隧道  5 2 3  4 8 7  3 6 7  

3 .  東區海底隧道  1 5 5  1 7 6  2 0 8  

4 .  獅子山隧道  2 3 3  1 6 2  1 6 1  

5 .  城門隧道  8 4  6 6  6 9  

6 .  大老山隧道 #  沒有數字  4 7  9 2  

7 .  將軍澳隧道  1 5 5  1 7 0  1 5 4  
 

#  由 於 大 老 山 隧 道 的 擁 有 權 在 2 0 1 8 年 7 月 1 1 日 交 還 政 府 ， 我 們 沒 有 在 收 回 擁 有

權 前 該 隧 道 的 交 通 意 外 統 計 數 據 。 2 0 1 8 年 的 數 字 只 包 括 收 回 擁 有 權 後 (即

2 0 1 8  年  7  月  1 1  日 起 )的 數 據 。  

 
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 


