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香港中區立法會道一號  
立法會綜合大樓  
立法會政府帳目委員會秘書處  
朱漢儒先生  

 
朱先生：  
 
 

審計署署長第 74 號報告書  
 

通過藝術及體育發展基金（體育部分）（基金）  
為體育發展提供資助的管理  

 
 

你於 2020年 5月 18日致民政事務局局長的來信收悉。民政事

務局的回應現夾附於附件。  
  
 
 
 
 
 
 
           民政事務局局長  
  
 
           (鄭青雲            代行 ) 
 
2020 年 6 月 1 日  
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回應政府帳目委員會對  

審計署署長第 74 號報告書第 1 章的提問  
 
 

通過藝術及體育發展基金（體育部分）（基金）  
為體育發展提供資助的管理  

 
 
 
第一部份 : 引言  
 
(a)  就報告第1.4(a)段，有關管理藝術及體育發展基金（體育部
分）（基金）運作的詳情，特別是投資策略  
 
藝術及體育發展基金是根據《戴麟趾爵士康樂基金條例》 (第1128
章 )成立的戴麟趾爵士康樂基金的子基金。行政長官授權民政事務

局局長管理基金的運用，包括調撥基金的款項，向一些局長認為

對推動本地體育活動發展有莫大貢獻的計劃提供經費。  
 
庫務署署長為戴麟趾爵士康樂基金的信託人。政府根據上述條例

規定，成立了戴麟趾爵士康樂基金投資諮詢委員會 (投資諮詢委員

會 )，負責制定及不時檢討該基金及其下各子基金的投資策略，並

且就投資事宜提出意見。  
 
一直以來，藝術及體育發展基金採取由投資諮詢委員會所批准的

穩健策略進行投資，其多元化的投資組合主要包括由外聘投資經

理所管理的海外及香港股票和存放在外匯基金的存款，以因應市

場情況及資金需要在投資回報和風險之間取得平衡。  
 
 
第二部分：對香港運動員備賽及參加國際運動會的資助  
 
(b)  就報告書中第2.6 (a)及2.17段，提供：  
 
(i)  一個例子以闡述受資助者未能於活動完結後六個月內提交
活動報告及審計帳目時，須退還基金資助的計算方法；  
 
受資助者須在活動後 6個月屆滿仍未提交活動報告及／或經審計

帳目，必須退還藝術及體育發展基金的資助，即每再推遲1個月提

交，須退還獲批資助額的1%，直至受資助者提交活動報告及經審

計帳目為止。民政事務局 (民政局 )與康樂及文化事務署 (康文署 )在
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計算罰則時引用同一套計算方法，相關例子請參閱於康文署回

應。   
 
(ii)  自2015-2016年以後，是否有受資助者在活動結束後6個月仍
未提交報告而須退還1%的資助金  
 
2015-16 至  2018-19 年間，民政局共處理了兩宗因受資助者延遲提

交報告而須退還1%資助金的個案。請見附件  I。  
 
(iii) 報告書 2.17段所提及有關未有因遲交報告而須退還獲 1%資
助金的六宗個案的詳細資料  
 
有關該六宗個案的詳情，請參閱康文署的回應。  
 
(iv)  現時有沒有行使酌情權的機制可豁免向受資助者徵收 1％
逾期遞交報告費用  (包括相關程序及批核條件 )；如有，請提供詳
情資料；如沒有，請解釋為何未有就該六宗個案徵收1％逾期遞交
報告費用  
 
現時沒有可行使酌情權豁免向受資助者徵收 1%逾期遞交報告費用

的機制。至於該 6 宗個案的詳情，請參閱康文署的回應。  
  
(c)  就報告書中第 2.7段有關 28宗基金備賽及參賽撥款的申請，
請闡述／提供  
 
(i)  在已制訂表現目標的申請中，該些目標如何制定；是否有
向申請者就制訂表現目標提供指引；如有，請提供該準則的範本；
如沒有，民政局及康文署會否制訂相關準則  
 
基金下設立的備賽及參賽撥款主要用以支持本地頂級運動員備戰

及參與主要國際及全國性的綜合運動會和賽事。符合撥款條件的

綜合運動會包括奧運會、殘奧會、亞運會、亞殘會、夏季青年運

動會及全國運動會（其他例子可參考審計報告 74 號的 2.2(a)段）。

而備賽及參賽撥款的主要條件取決於運動員即將參與的賽事的級

別。只要該運動會或賽事類別屬於上述其中一個類別，而運動員

亦取得相關運動會或比賽的參賽資格，我們樂意提供所需的資助，

協助他們為賽事作適當的預備，以及增加他們在比賽中取得最佳

表現的機會。相關體育總會申請綜合運動會備賽撥款的資助邀請

信函的樣本夾附於附件 IIA。  
 
自 2016 年，基金下設立的備賽及參賽撥款擴展至隊際運動項目。

為隊際運動提供額外支援，是因為這些運動能以吸引更多觀眾及
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提升公眾參與程度。如民政局於 2016 年就隊際運動項目發出的指

引所述（夾附於附件 IIB），我們向香港隊提供撥款，支持他們備

戰及參與世界錦標賽、洲際錦標賽或受相關國際及區域體育聯會

認可的同等賽事；世界錦標賽、洲際錦標賽的入圍賽事，以及其

他作為入圍世界錦標賽、洲際錦標賽先決條件的國際賽事。  
 
另一方面，政府設有其他資助，以支持運動員備戰及參與個人及

隊際運動項目的主要單項國際賽事，包括在康文署的「體育資助

計劃」下向體育總會提供的資助，以及透過香港體育學院向精英

運動員提供的全面支援。  
 
(ii)  就報告書第 2.7(d)段中，有關表現目標及比賽結果的兩項申
請的詳情  
 
該兩宗個案的詳情，請參閱康文署的回應。   
 
(iii) 基金的撥款原則；為運動員比賽成績制訂的表現目標是否
為其中一個撥款條件；獲批撥款會否取決於建議書的詳細資料，
如計劃提供的訓練、比賽的種類是否為本地、地區性或國際性；
及基金的申請表格  
 
現時，為運動員於綜合運動會及隊際項目比賽中的成績制訂表現

目標，並非提供資助的其中一項準則。備賽撥款可用以支付額外

本地及海外訓練、購買額外器材、提供臨場支援、聘請額外教練

的費用，或其他例如醫療費用及購買保險等支出。參賽撥款則可

用以支付國際及本地交通、住宿及膳食、教練支援、制服及其他

如醫療費用及保險等的費用。為方便評估撥款申請，申請者須提

交訓練或比賽日程、代表團名單及一份附有分項支出的預算。  
 
如我們於審計報告 74 號的第 2.8 段所述，提供備賽及參賽撥款的

目的，是要為有潛質的運動員增加參賽經驗，以及提升他們的競

爭力。運動員於相關主要賽事中的實際表現並不是其中一個資助

條件，也不會將之視作評估備賽及參賽撥款成效的基礎。  
 
(iv) 在報告書第 2.27(a)段中提及，當局會就制定表現目標而檢
視現時的撥款指引。有關評估及新指引會於何時完成；撥款指引
會否就制訂更實際及更可行的表現目標提供建議，例如為訓練日
程提供指定的時數  
 
民政局及康文署現時正就制定表現目標檢視申請指引，並預計於

六月底完成。按照現時的撥款指引及申請表格，申請者須列出其



參加運動會或比賽的預期成果。我們認要求申請者提供參加賽事

的預期成果，並於賽後報告成績及評價運動員的實際表現是可取

的做法。我們認為此舉能有效讓申請者對運動員的狀態作自我評

估，亦有助政府監察該體育項目的發展情況。然而，我們會於申

請指引中清楚列明，申請者所訂立的預期成果及運動員的實際表

現並不是我們審核撥款的準則。由於每項體育項目的性質及在國

際賽事面對的競爭存在差異，要求民政局與康文署就訓練日程訂

立一套規則實在並不可行。（例如運動員或參賽隊伍有可能在很短

時間內接獲需參與比賽的通知，以致準備時間有限；又例如在某

些個案中，比賽對手或抽籤於賽前臨時改變。）

(v) 除了令有潛質的運動員增加賽事經驗的目的外，政府當局
如何在運動員的沒有訂立表現目標及匯報比賽成績的情況下，監
察撥款的運用；當局有否更佳的方法監察撥款的運用  

2014-15 至 2018-19 年間，基金就  22 宗備戰主要綜合運動會的申請

提供了一共  5,300 萬元的撥款。在同一段時間，基金亦為四種隊際

運動項目一共  23 宗的備賽申請提供  1,100 萬元的撥款。 

在審批以上申請時，訓練計劃書提及的每個認可支出分項均設有

撥款上限，認可的項目包括機票、當地交通、住宿、膳食、醫療

服務、聘請額外教練、在本地及海外額外訓練、添置器材及提供

臨場支援等的費用。對於備戰隊際運動賽事的申請，視乎比賽級

別及派出隊伍的數目，我們亦會就整體撥款的金額設有額外的上

限。民政局與康文署會根據每個認可分項的上限，監察受資助者

運用撥款的情況。

(d) 就報告第  2.10 段及表  6，請提供／解釋  

(i) 現時有否政策或機制監管預算開支及收入與實際開支及收
入之間的差異；如有，相關資料；如無，原因何在  

目前，民政局沒有政策或機制要求申請者匯報預算開支及收入與

實際開支及收入之間出現大幅度差異的情況。實際上，由於預算

開支只是申請人要求的資助金額，而民政局在批核撥款前會審視

該預算，因此我們認為使用核准開支與實際開支作比較會較為合

適。民政局會考慮在將來的申請中要求申請者就核准開支與實際

開支逾  25％的差異作出解釋。  
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(ii) 請列出報告書中表 6 所指的 24 宗申請預算開支高於實際開
支的詳情（包括所涉及的撥款額及其差異的百分比，以及就差異
達 87%的個案（及存在 540 萬元差異的個案），提供解釋  
 
在表六的 24 宗申請個案中，9 宗申請個案由民政局處理，詳情載

於附件 III。該 9 宗個案中，若以對比核准及實際開支作比對，只

有 2 宗申請（個案 7 及 8）的差異高於 25%。兩宗個案均為參與綜

合運動會的申請，及在活動預算批核後才確認取得實物贊助。在

個案 7，代表團的人數亦比原來的預算下跌 8%。在個案 8，部分的

開支如機票及住宿費用最終由籌備委員會承擔，以及申請者取消

了返港歡迎儀式。  
 
至於個案 6，即存在  540 萬元差異的個案，也是一項申參與綜合運

動項目的資助。詳情如下 :  
 
(a) 在制定預算階段時的預計支出  $17,377,687 
(b) 民政局的批核總額   $15,573,150 
(c) 實際支出  $11,997,313 
(d) 基金的淨資助金額  $10,797,582 
(e)  退回給民政局的金額  $4,775,568   
(f) 預計支出與實際支出的差異   

[(a) - (c)]: 
$5,380,374 

 
預計支出與實際支出存在差異，因為 (a) 代表團最終的名單人數比

原定的估算減少 15%；及  (b) 撥款獲批後，申請者才獲得在機票、

制服、運動服裝及運動器才運送等的實物贊助。   
 
 
(iii) 申請人是否可以調整預算支出；如可以，請提供詳情。如
否，民政局及康文署會否考慮訂立措施減少差異  
 
是，申請者可以在批核申請前調整預算支出。   
 
(iv) 申請者提交申請後，平均須多長時間才會獲發放資助金額；
民政局會否考慮根據比賽進程分階段發放撥款。如否，原因何在  
 
申請者須於申請受資助活動項目的啟程首日，或備賽日程開始前

最少四個月前提交申請書，並以較早的日期為準。由於我們無法

於比賽四個月前預計賽事結果，而受資助者亦需要提前為航班及

住宿作安排，因此要求受資助者按比賽進程分階段申請撥款並不

可行。   
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(v)   檢視對申請者在預計支出及實際支出，以及預計收入及實
際收入超出 25%差異時作出解釋的申請指引，以及就報告書 2.27(c)
段擬定新的活動報告範本的進度；如有關檢討已經完成，結果如
何；及如適用，提供該活動報告範本  
 
如 (d)(i)所提及，我們認為用核准開支與實際開支作比對較合適。民

政局會於六月底與康文署共同擬定一份新的活動報告表格。  
 
(e) 就報告書第 2.12 段，請解釋  
 
(i) 為何沒有就審計帳目範圍訂下指引  
 
現時，我們並沒有對於撥款的運用規定審計帳目的範圍。大部分

受基金資助者，均為同時獲體育資助計劃資助的總體總會。體育

資助計劃下其中一項撥款條件，是要求體育總會遵守在體育總會

手冊內列明的核數師指引。該核數師指引要求體育總會的核數師

核證受資助者遵守採購規定及行為守則。由於體育總會對這項核

數師指引甚為熟悉，我們在修改基金申請指引時，會清楚列明基

金受資助者的核數師日後亦需要跟從同一份指引。  
 
(ii) 就訂明審計帳目的範圍以釐清採購程序及行為守則而修改
申請指引的進度，並提醒受資助者如沒有遵從該要求的後果  
 
自 2020 年 6 月 1 日起，民政局會提醒基金受資助者要求其核數師

在撰寫經核實帳目報告時，需核證受資助者有否遵守採購規定及

行為守則。民政局亦會在受資助者沒有遵從相關要求時作出跟

進。  
 
(iii)  其他有關受資助者遵守採購程序及行為守則已訂立或將
訂立的措施  
 
民政局會在基金資助活動的批准信中，清楚列明有關審計指引，

並提醒受資助者遵從。  

(f)   就報告書中第 2.21 段個案 1，請提供  

(i)  申請個案 D 至  H 歸還未用結餘的日期  
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申請個案 D 至 H 的歸還未用結餘的日期表列如下  -  

 
(ii) 個案 B, C, D 及 E 的申請者用上一段時間  (1.5 年以上 ) 才能
歸還未用結餘的原因  
 
個案 1 所述的申請均屬於同一個申請者。出現延遲是因為在處理

核實帳目及歸還未用結餘時有所遺漏，以及期間民政局及受資助

者負責處理有關個案的職員均出現人事更替。加上，受資助者曾

要求調整該歸還的未用結餘，以致民政局與受資助者需數次交涉

才能最終就未用結餘的數額達成共識。  
 
(iii) 民政局職員與屢次延遲歸還未用結餘的受資助者聯繫時所
面對的困難及障礙；以及於處理個案 1 時曾採取的行動及相關日
期的詳情；  
 
如 (f)(ii)所述，出現延遲的部分原因是因為局方及受資助者均出現

人事更替，而新上任的職員需要時間熟習基金的運作。此外，我

們現時亦沒有應對延遲歸還未用結餘的罰則，民政局所發出的催

辦通知及警告阻嚇作用不足。  
 
(iv)  對於屢次延遲歸還未用結餘的受資助者有否懲處措施，例如

不再考慮他們日後提交的申請；如沒有，當局會否考慮於將來實施相
關措施  
現時並沒有應對延遲退回未用結餘的罰則。民政局與康文署正進

行檢討，及會制訂有關發出催辦書、警告及向延遲發還未用餘額

的受資助者實施懲罰性措施的指引，檢討預計於六月底完成。    
 
(v) 2014-15 及 2018-19 年間，有否其他如個案 1 般屢次延遲歸還
未用結餘的受資助者。  
 
沒有。   
  

申請個案  
項目開始日

期  
項目完結日期  

經審計帳目  
提交日期  

歸還未用結餘  
的日期  

D 2017-11-21 2017-11-27 2018-03-21 2019-11-26 

E 2017-11-12 2017-11-18 2018-03-21 2019-11-26 

F 2018-02-13 2018-02-25 2018-06-06 2020-04-23 

G 2018-08-17 2018-08-27 2018-12-13 2020-04-23 

H 2018-09-21 2018-09-27 2019-01-22 2020-04-23 
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(g)   就審計報告第 2.23 段及表 10，康文署署長於等一次聆訊中
表示需要一段時間才向受資助者發出要求歸還未用結餘額，是因
為需時審視每項支出是否核準資助項目。就此，請提供／解釋  
 
(i) 核實受資助者帳目及計算未用結餘的工作流程  
 
有關工作流程見附件 IV。  
 
(ii)  民政局及康文署處理核實工作及計算未用結餘的編制及人
手；以及民政局及康文署認為現有人手是否足夠  
 
按照賽事的類別，基金的申請分別由民政局及康文署處理，當中

的分工臚列於於審計署署長報告的第二部分表 5。就民政局而言，

一共有兩名職員負責處理核實及收取未用結餘的工作。   
 
(g)(iii) 就表 10 申請四，活動報告、經審計帳目、資助批核書及通
訊往來記錄的樣本  
 
相關文件的樣本夾附於附件 V A 至 D。  
 
(g)(iv) 已採取／將採取的措施以確保受資助者如期歸還未用結餘
額  
 
民政局與康文署會就現時機制進行檢討，並考慮對延遲退還未用

結餘的受資助者採取懲罰性措施。有關措施預計將於六月底公布。  
 
 
第  3 部分：對國際體育活動的資助  
 
(h)  就審計報告第 3.4 段表格 12，請提供配對撥款的進一步資
料，包括接受該計劃資助的體育活動，並解釋於 2019-2020 年度相
關資助政策的改變；  
 
 
在 2019 年以前，世界錦標賽、世界級水平賽事（例如世界盃、世

界系列賽或世界巡迴賽其中一站）、洲際錦標賽或同級賽事獲相關

國際聯會認可或簽認的賽事，及／或獲列入相關國際聯會賽程表

中的賽事，可以在「M」品牌制度下申請配對撥款上限為 600 萬元。  
 
政府在 2018-2019 年度的財政預算案中，撥款 5 億元以推行全新的

「體育盛事配對資助計劃」（配對資助計劃），以鼓勵商界贊助大

型體育活動，從而為本地運動員提供更多機會在主場參與高水平
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的賽事。有關配對資助計劃已於 2019 年 4 月展開，主要優化措施

包括增加所有獲「M」品牌計劃認可活動的配對撥款上限至 1,000 
萬元，以及擴闊資助範疇至有世界頂級隊伍或選手參加的表演或

邀請賽事（例如未獲國際聯會認可的賽事）。   
  
在 2019-20 年度，14 項獲「M」品牌計劃認可的活動中有 9 項活動

獲得配對資助計劃撥款，詳情如下  – 
 

活動  獲批出資助總額  
(百萬元 ) 

FIVB 世界女排聯賽香港 2019 4 
2019 國際乒聯世界巡迴賽  -  
香港公開賽  

4 

傑志對曼城 -賽馬會傑志中心盃  10 
香港網球公開賽 # 10 
維港泳 # 3 
2019 世界海岸賽艇錦標賽  4 

香港公開羽毛球錦標賽  4.8 
2019-2020 香港世界盃場地單車賽  3.5 

香港壁球公開賽 # 4 
# 活動受 2019 年下半年社會事件影響而取消。  
 
(i)  就審計報告第 3.5 段表格 13，請提供大型體育活動事務委
員會組成及委員名單、大型體育活動事務委員會及評審委員會的
提名、委任和委員任期，以及大型體育活動事務委員會和評審委
員會的利益申報制度；  
 
大型體育活動事務委員會由 15 名非官方委員，以及 5 位分別來自

民政事務局、康文署、新聞署、旅遊事務署及中國香港體育協會

暨奧林匹克委員會的當然委員組成。2019-2021 年度的委員名單見

附件 VI。非官方委員均由民政事務局局長委任，每次任期為兩年。   
 

在大型體育活動事務委員會每個新任期的第一次會議上，所有委

員將獲邀加入評審委員會。其後，評審委員會委員會互相提名和

選出該會的召集人。當收到大型體育活動的申請時，召集人會召

開一個由 5 名評審委員組成的會議，成員包括召集人及民政事務

局或康文署的一名官員，其餘 3 個席位將按照名單的次序及委員

的可出席情況決定。評審委員會會議會就申請進行評核，並把建

議提交予大型體育活動事務委員會考慮。  
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大型體育活動事務委員會採用一層申報利益制度。大型體育活動

事務委員會主席及評審委員會召集人會於每次會議進行討論前，

邀請各委員申報利益  
 
(j)  就審計報告第 3.5 至 3.7 段，請解釋／告知  
 
(j)(i) 為何「M」品牌活動和本地大型國際活動的評審標準不同；
以及每個類別下的所有申請是否都會遵循相同的評審標準；  
 
「M」品牌活動與本地大型國際活動的審核標準有所差異，是由於

兩者所舉辦的賽事規模和性質有顯著不同。「M」品牌活動是大規

模的賽事（例如香港馬拉松及香港國際七人欖球賽），可吸引大量

觀眾及參加者包括海外遊客。這些賽事有潛力吸引較為可觀的贊

助，並最多可獲 1 千萬元的配對撥款。因此，「M」品牌活動的審

核標準包括活動可帶來的經濟效益及活動可向私人和商界取得贊

助的能力。另一方面，本地大型國際活動的規模較小（例如亞洲

錦標賽或大型區域錦標賽）。這些賽事預期不會帶來重大的經濟效

益或吸引大量的贊助金額。然而，在每項活動類別之下，所有申

請均會依據相同的準則進行審核。  
 
(j)(ii) 由大型體育活動事務委員轄下的評審委員會和康文署轄下
的體育資助評審委員會分別評審「M」品牌活動和本地大型國際活
動申請的過程和評分制度  
 
「M」品牌活動全年接受申請。在秘書處的支援下，評審委員會根

據「M」品牌活動的評審準則和計分表就每項活動的申請進行審核

及評分，並將有關申請的建議提交大型體育活動事務委員會確認，

以及徵求體育委員會批准。「M」品牌活動的評審準則和計分表分

別載於附件 VII 和附件 VIII。  
 

就本地大型國際活動，康文署在每年 8 月至 9 月期間會向康文署

體育資助計劃的體育總會／體育機構發出邀請信，以提交為期 3
年的預算申請。康文署的體育資助評審委員會因應評核準則而評

核及審閱財政預算，並提交民政事務局批核。康文署隨後會發出

原則上批核信通知體育總會／體育機構。個別賽事舉行前 4 個月，

體育總會／體育機構需向康文署提交詳細申請表及財政預算，以

便康文署體育資助評審委員會審核後由民政事務局批核。本地大

型國際賽事評分制度載於附件 IX。  
 
  *委員會秘書附註：有關附件 VII，請參閱大型體育活動網站。  
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(j)(iii) 在評審資助申請前，是否有簡介及指引提供給委員參考；
如有，請提供簡介詳情  
 
大型體育活動事務委員會秘書處會向每名新任委員作出簡介，並

會向其提供申請指引的副本。此外，秘書處在每一次評審委員會

會議進行審核前會提醒委員有關的評審準則。  
 
(k) 就審計報告第 3.14 段表格 15，民政事務局局長於首場公聽
會上表示將檢討現行提交活動報告及審計帳目結算表期限的安排。
請提供相關檢討的時間表；及告知民政事務局會否按體育活動規
模調整提交活動報告及審計帳目結算表的時限  
 
民政事務局及康文署正考慮調整獲資助機構提交活動評估報告及

經審計帳目結算表的時限。有關檢討預期將於今年六月底完成。  
 
(l) 就審計報告第 3.24 段，請提供  
 
(l)(i) 例子說明「M」品牌活動將退還給政府盈餘金額的計算方
法  
 
以一個實際支出為 850 萬元及總收入為 1,200 萬元（包括 500 萬元

現金贊助、500 萬元體育盛事配對資助，以及 200 萬元門票收入）

的「M」品牌活動作例子。活動盈餘為 350 萬元（即以 1,200 萬元

減去 850 萬元）。   
 

獲資助機構須將最少 125 萬元（即「M」品牌活動資助額的 25%）

存入「M」品牌儲備金帳戶內，並用於資助日後舉辦的「M」品牌

活動。獲資助機構可就如何運用 225 萬元 (即以 350 萬元減去 125
萬元 )的活動盈餘作為體育發展用途向民政事務局提交計劃書。  

 
當儲備金帳戶內的款項達到 1,500 萬元上限時，獲資助機構必須在

12 個月內，就如何使用部分儲備金以發展本身所屬的體育項目，

提交計劃書供民政事務局批核。倘獲資助機構在上述限期內沒有

提交該計劃書，或未能取得民政事務局的批准，便須在 4 個月內

把超出 1,500 萬元上限的款項退還給政府。  
 

倘獲資助機構連續四年沒有舉辦任何「M」品牌活動，便須在民政

事務局發出通知後四個月內，把存放在「M」品牌儲備金帳戶內的

所有金額連利息退還給政府。  
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(l)(ii) 為何在退還「M」品牌活動盈餘及本地大型國際活動未動
用餘額的做法不同  
 
如(j)(i)所解釋，「M」品牌活動與本地大型國際活動在賽事規模和性質有顯

著不同。因此，兩者採用不同的機制和監察安排，包括退還活動盈餘和/
或未動用的餘額。 
 
(l)(iii) 就審計報告的第 3.34(b)段，統一「M」品牌活動、大型本地
國際體育活動及本地國際體育活動使用盈餘的需要，以及檢討的
進度  
 
民政局明白有需要監管受資助者如何使用本地大型國際活動及本

地舉行的國際活動的盈餘。本局會正與康文署檢討現時機制，並

預計於六月底完成制定相關改善措施。   
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康樂及文化事務署

Leisure and Cultural Services Department 

電 話lEL:
圍文傳真FAX I\JO: 
本署檔號OUR REF: 
來函棉號丫OUK REF: 

 
LM (1) LCS 2/SF 988/04 OG (20) 

14May2019 

Causeway Bay, Hong Kong 

Dear Mr     , 

Pre aration Fund for the Tok o 2020 Olvm ic Games 

The Tokyo 2020 Olympic Games (OG) will be held during 24 July - 9 August 
2020 in Tokyo, Japan. Your Association is now invited to apply for funding supp01t from 
the沁ts and Sport Development Fund to e汕ance the preparation for OG. Details of the 
funding 頤pp01t for the Preparation Pro包·anm1es and application procedme are at邸nex.
Granting of the fund is subject to funding availability. 

National Sp011s Associations are required to submit the唧lication together with 
a training plan for preparation of OG by completing the attached proforma at Appendix III 
逸and return to this office on or before 31 May 2019. 

Should you require further画ormation, please contact our respective Assistant 
Leisure Manager of the Sp01is Funding Office. 

Yours噩cerely,

for Director of Leisure and Cultural Services 

沙田排頭街 1 至 3 號康樂及文化事務總署總部 2 樓體育資助辦事處
Sports Funding Office, 2/F., Leisure and Cultural Services Headquarters, 1-3 Pai Tau Street, Shatm 

附件IIA 
(只有英文版)
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Arts and Sport Development Fund (Sports Portion)

Guidelines on Application for Funding Support for
Preparation and Participation in Major International Sports Events

for Team Sports

This guideline sets out the eligibility, application requirements and 
monitoring arrangement for funding support under the Arts and Sport 
Development Fund (Sports Portion) for preparation for and participation 
in major international sports events of team sports.

A. About Arts and Sport Development Fund (Sports Portion)

2. The Arts and Sport Development Fund (ASDF) was set up in
January 1997 as a sub-fund under the Sir David Trench Fund for
Recreation to provide funding for worthwhile projects for the
further development of arts and sport.  Since the inception of the
ASDF, the sports portion of ASDF has been an important source
of funding for the development and promotion of sport in Hong
Kong.  At present, the ASDF provides funding support to, among
others, team sports that have the potential for greater spectator
appeal and public participation, for example, by providing
additional funding for taking part in overseas competitions to raise
standards.

B. Eligibility

I. Events

3. The events for which preparation and/or participation funding is
sought should be a team-only sport and fall under one of the
following categories –

附件IIB 
(只有英文版)
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(a) championships and other events at a level equivalent to
World or Intercontinental championships sanctioned and
certified by the international or regional federation
concerned; or

(b) qualifying events for non-annual major competitions at a
level equivalent to those mentioned under (a) above; or

(c) other international events where participation of which is a
prerequisite for the entry to world championships or
equivalent.

4. This guideline does not apply to multi-sports games.
Applications for preparation and/or participation funding in
relation to major multi-sports events including but not limited to
the Olympic Games and Asian Games would be coordinated by
the Sports Federation & Olympic Committee of Hong Kong,
China (SF&OC) and the Leisure and Cultural Services
Department (LCSD).  Similar applications in relation to
Paralympic Games, Asian Para Games and National Games
(summer/winter/youth) etc, would be coordinated by LCSD.

II. Applicants

5. Applications should be submitted by the relevant “national sports
associations” (NSAs) which should generally fulfill all the
following criteria –

(a) a member of the SF&OC;

(b) affiliated to the international federation of the respective
sport;

(c) registered under the Companies Ordinance and has a
Memorandum and Articles of Association;

(d) a non-profit-making sports organisation; and
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(e) has been in operation and has organised sports programme
for at least three years.

C. Funding Principles

6. The funding level shall be determined on the basis of the budget
of the expenditure items submitted by the applicants, and in
accordance with the Eligible Items of Expenditure for the Sports
Subvention Scheme (SSS), including the applicable maximum
amounts for the respective items.

Preparation funds

7. Eligible items will be funded in full subject to the following :

Level of Event
Maximum for each event

1 team 2 teams >2 teams

World $900,000 $1.4 million $1.8 million

Asian $725,000 $1.1 million $1.45 million

Major Regional $480,000 $720,000 $900,000

8. The grant will cover expenses related to additional local training
and overseas competitions/training, employment of additional
coaches, purchase of additional equipment and provision of on-
field support.

9. There should be no duplication of items funded under this
application and those subvented under SSS managed by LCSD or
HKSI.  No double claims would be allowed for all expenditure
items.

Participation funds 

10. Eligible items will be funded up to 90%, i.e. applicants would be
granted funding equivalent to 90% of the eligible items as
assessed by Home Affairs Bureau (HAB) / LCSD.
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D. Application Procedures

Requirements and Procedures

11. Applicants shall submit funding applications in writing, together
with supporting documents, on preparation programmes and/or
competitions concerned, including, but not limited to, the
following information :

(a) details of the programmes, for example, level of events
concerned, content and details of the preparation
programme(s) concerned, projected achievements at the
competitions concerned, date(s) of the preparation
programmes and/or competitions concerned with supporting
documents (e.g. invitation letter);

(b) delegation list, including roles of non-athletes; and

(c) budget with itemised breakdown of cost.

If the event date is yet to be finalised, applicants may submit 
application on the basis of tentative dates available.

12. Applications, signed by the President, Chairman or Chief
Executive/Executive Director of the NSA concerned, should be
submitted by post or email to the following at least four months
before (postmark date or date of email sent) the earliest departure
date (from Hong Kong) of the programmes covered by the
application, or the commencement of preparation programme(s),
whichever is earlier, under preparation fund :

Recreation and Sport Branch
Home Affairs Bureau
13/F, Central Government Offices West Wing
2 Tim Mei Avenue
Hong Kong
Email : asdf-applications@hab.gov.hk
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13. All applications should be clearly marked “ASDF – Application
for Preparation/Participation* Funds” on the envelope for
applications submitted by post, or in the subject line for
applications submitted by email.

14. Late applications will not be considered.

15. HAB and/or LCSD may need to seek clarification from the
applicant, or require the applicant to submit further information.
Delay in response to HAB and/or LCSD’s request for further
details may delay the processing of the application, and the
application may not be approved before the start of the
preparation programmes or events.

Change of Circumstances

16. For preparation fund, applicants shall have to cease the
preparation programmes immediately upon receipt of notice of
disqualification or withdrawal for whatever reason from the
relevant event(s), and notify HAB within two weeks of receipt of
such notices.  Any unused portion of the fund granted shall be
refunded to HAB as soon as practicable, and in any case no longer
than four months from the notification to HAB, with an auditor’s
report and an audited statement of account.

17. For participation fund, applicants shall inform HAB within two
weeks if they are unable to participate in the events concerned for
whatever reason, including but not limited to withdrawal,
disqualification, and cancellation of events.  Any unused portion
of the fund granted shall be refunded to HAB as soon as
practicable, and in any case no longer than four months from the
notification to HAB, with an auditor’s report and an audited
statement of account.

18. Any change to the scope of the approved activities requires prior
approval of HAB.  Under such circumstances, the applicant

* Delete “preparation” or “participation” as appropriate
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should submit in writing with full justifications for the proposed 
changes at least four weeks before the commencement of the 
proposed activities, or the departure date in case of overseas 
activities.  Expenditure incurred on unapproved items and 
programmes would not be reimbursed. No retrospective 
approval would be given.  

19. Should an application be approved, HAB shall issue an approval
letter to the applicant setting out the approved amount and the
funding conditions.  Release of funding will be arranged upon
receipt of written acceptance from the applicant.  The approval
will lapse in the absence of written acceptance from the applicant
before the date stipulated in the approval letter.

20. The decision of HAB is final.

E. Monitoring

21. Without loss of generality to the requirements herein, applicants
must follow any condition set out in the approval letter.  In case
of conflict between this guideline and the approval letter, the
conditions set out in the approval letter shall prevail.

Reporting Requirements

22. For approved grants, the grantees are required to submit
evaluation report, delegation list and auditor’s report with audited
statements of accounts upon completion of the projects within
four months from the end of the approved programmes to HAB.
Any unspent balance must be returned to HAB within four
months after the completion of the projects.

23. In the event that an applicant fails to submit audited accounts
and/or post-event report six months after the event, the applicant
shall be liable to refund approved grant to HAB, calculated as 1%
of the approved ceiling subvention amount for every month of
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further delay, until all of the post-event reports and audited 
accounts are submitted. 

24. Late submission of notification in case of circumstances, post-
event reports and audited accounts may also impact on the scoring
for “Corporate Governance and Compliance” in the Mid-year
Assessment and thus may affect annual subvention under SSS.

Virement of Funds

25. If an application consists of more than one programme, such as a
preparation programme consisting of both local and overseas
training activities, virement of funds from one programme to
another would be considered subject to application in writing
before the commencement of the programmes.

Record-keeping Requirements

26. The applicants must keep accounting records in relation to the
application for at least seven years after the end of the project and
provide, upon request, copies of receipts and invoices for items of
expenditure covered by the ASDF funding for inspection.

On-site Inspection

27. HAB shall reserve the right to conduct on-site inspection to
ensure compliance with the funding conditions and consistency
with the stated objectives of the relevant programmes.

28. HAB reserves the right to suspend processing subsequent funding
applications of any type for ASDF from the applicants with
outstanding post-event report and/or audited accounts one year
after the deadline, until all the outstanding post-event report
and/or audited accounts are submitted.

29. HAB may take into account track records of the applicants in
managing the approved programmes, including submission of
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reports and statements of accounts, in assessing future 
applications.

F. Enquiry

30. Any enquiry related to applications made under the sports portion
of the ASDF should be directed to the Assistant Secretary for
Home Affairs (Recreation and Sport)2 at 3509 7070, or at the
address and email under paragraph 12.

Home Affairs Bureau
August 2016
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A(I) - B(I) -

B(II) - D(I) -

D(II) -

(Please tick  as appropriate)

Name of National Sports Association:

I. Event Particulars

Name of Programme:

Period / Date of Programme:

Period of Stay:

Venue / Destination:

Number of Participants:

II. Achievement of Targets

(For category A(I) programmes, please also complete the Report on International Events held outside Hong Kong)

Performance Target Target met ( ) / not met (X) Reasons / Remarks
Achieve medals

No. of Teams
No. of Officials 29 29

Planned No. Actual No. Supported No. (for LCSD Use)
No. of Athletes 34 34

Meeting / conference held outside HK

8-14 Dec 2017

Programmed Report (Events Held Outside Hong Kong)

The Report should be completed by an authorized official/staff of the Association by the end of second month in the coming quarter
(e.g. for programme held during April to June, the report should be submitted on or before 31st August).

International Events held outside HK National / Junior Squad Training held outside HK

Regional Squad Training held outside HK Official Training Programme held outside HK

附件V-A 
(只有英文版)
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III. Statement of Account

For
LCSD Use

Amount
(HK$)

Recommended
Subvention

(HK$)
I.

1.  352,517.00 414,866.00

 22,640.00

 37,359.00

        2,350.00

2.  24,666.56 414,112.10

 78,933.05

 57,007.20

 249,954.66

        3,550.63

3. 3,421.02

4. $1,150.00 11,999.50

$10,849.50

844,398.62 0.00

II.
1. 67,000.00

2. 19,000.00

3. 7,000.00

93,000.00 0.00

III. 61,622.35

1. Team meeting cum Press Conf. 39,687.50

- Venue Fee 8,587.50

- Backdrop & PA 20,000.00

- Refreshment 10,890.00

- Hire of rehabus for athletes to/from 210.00

3. Selection Day 19,375.85

- Printing, Poster & banner 11,005.75

- Transportation of equipment 70.00 

- Stationery &postage 4,539.60

- Voluntary helpers allowance 2,910.00

- Volunteer Bid laundry fee 50.50 

- Meals for officials 800.00

4. Printing Expenses 559.00

Meals

Transportation Transportation for equipment

Transportation for athletes and officials

NPC : $593 x 2pax + $582 x 2pax

Accommodation

Air Ticket
Delegation : $5,650 x 61pax + $4,130 x 1pax +
$4,330 x 1pax - $593 refund for cancellation of
DCDM's ticket (*)
NPC : $5,650 x 1pax + 4,330 x 2pax + $8,330

Airport Tax Delegation : $593 x 63pax

Printing & Publicity

Daily Allowance for PT Coaches $1000 x 7pax x 7days + $4,500/7days x 4pax

Daily Allowance for Photographer $1000 x 1pax x 7days

Sub-total:

Sub-total:

Staff Remuneration

Daily Allowance for Medical officials$1000 x 2pax x 7days + $1000 x 1pax x 5days

(A) Expenditure Met by LCSD

Actual Expenditure
(To be completed by NSA)

Breakdown 

Board & Lodging

Single room :                  (USD150 x 1room x 
7nights + USD150 x 1room x 4nights + 
USD150 x 2room x 5nights) @7.8306597

Triple room : USD360 x 4rooms x 7nights 
@7.8306597
Twin room : USD260 x 4rooms x 7nights 
@7.8306597
6persons room : USD570 x 8rooms x 7nights 
@7.8306597

Additional bed : AED185 x 9beds @2.13251

(*) After the airticket wss confirmed,           was requested to 
arrive early to attend the meeting. The Organizing Committee 
was responsible for her airticket.
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5. Event Banner 2,000.00

IV. 217,845.73

1. Medical equipment 7,558.00

2. Team Uniform 72,380.00

3. Competition Uniform 22,020.50

- Athletics 2,540.50

- Swimming 6,940.00

- Table Tennis 12,540.00

4 Competition Equipment 17,352.20

- Tenpin Bowling 3,080.00

- Table Tennis 12,565.00

- Swimming 1,707.20

5. Insurance 6,800.00

6. IDD & Internet 7,146.80

7. Supplement of drinks 1,557.12

26,232.71

10. Audit Fee 5,000.00

11. Stationary & Postage 2,352.00

14. Souvenir - Pins 30,700.00

15. Hong Kong Flag 900.00

16. Appreciation Dinner & Ceremony 17,450.00

17. Bank charges 396.40

1,216,867 0.00

(B)

1.

2.

(C)

1.

2.

Maximum Subvention Level: 90%

Total Recommended Subvention: 1,517,615.00

If there is significant variance between the estimated and actual expenditure / income, (i.e. >25%), please explain:

Total: ($ ) Total Income (C): 0.00

(A) Expenditure met by LCSD: 0.00

(C) Income: 0.00

Entry Fee: ($ )

Admission Fee: ($ )

Total (B): 0.00

Grand Total Expenditure (A) + (B): 0.00
Income: Actual Income (HK$)

(Estimated Amount)

Total(A):

Expenditure Met by NSA/Sponsors:

Event Related Expenses

8. A        capitation fee
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This is to certify that:

Yes
(a) Yes

(b) Yes

(c) n/a

(d) n/a

Signature :

Post : Vice Chairman

Other*: (Please specify) Date:

(For LCSD use only):

1. Date of Receipt of Programme Report:

2. Overall Assessment of the Programme:

Poor

3. Suggestion / General Remarks :

4. Actual expenses are subject to auditing by the certified public accountant.

Signature of project i/c : Date :
 ALM II / I / LM *

Signature of supervisor : Date :
LM  / SLM *

Outstanding Very
Satisfactory

Satisfactory Unsatisfactory

Association's Chop

29/3/2018

* Please delete if not applicable

********************************************************************************************************

Pay rate to coaches and officials
are not lower than LCSD's standard pay
rate

All the above information stated in the Programme Report has been checked correct and complied with the Handbook and
Subvention Agreement.

Air fare has been restricted to
economy class
Number of sessions of training
programmes have been conducted as
planned
(for training programmes only)

Compliance Items No Reason for non-compliance
Accommodation has been restricted to
standard room(s) type

Name:  
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1. Aims and Objectives

2. Scale & Level of Event
No. of participating countries:
No. of participants (including officials and athletes):
Sanctioned by: * International Federation / Asian Federation / Others
Frequency: every 4 year

3. Logistic Arrangements

Satisfactory 

4. Organization of Event

Satisfactory 

5. Performance of Athletes

Satisfactory 

6. Performance of Coaches

Satisfactory 

7. Official Results (please attach the official results of team/individual athletes with events entered, if any

8. Participants' Feedback

9. Any observations that can be applicable in Hong Kong

10. Overall Comments on Effectiveness of the Probgramme

7 Gold, 13 Silver and 4 Bronze medals

Unsatisfactory (Please explain: )

Unsatisfactory (Please explain: )

Unsatisfactory (Please explain: )

Unsatisfactory (Please explain: )

Report on International Events held outside Hong Kong 

Achieve medals

30 countries
800 athletes

X

X

X

X
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地區殘奧會代表National Paralympic Committee Representatives 

團長 Chef de Mission 

副團長 Deputy Chef de Mission 

秘書處職員 Secretariat Staff 

秘書處職員 Secretariat Staff 

秘書處職員 Secretariat Staff 

秘書處職員 Secretariat Staff 

秘書處職員 Secretariat Staff 

攝影師 Photographer

醫生 Team Doctor 

護士 Nurse

護士 Nurse
物理治療師 Physiotherapist

教練 Coach

教練

運動員 Athlete

運動員 Athlete

運動員 Athlete

運動員
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附件
只有英文版
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附件V-C 
(只有英文版)
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附件V-D 
(只有英文版)
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MAJOR SPORTS EVENTS COMMITTEE 

Membership List 

(1 January 2019 onwards) 

Chairman : Mr Karl KWOK Chi-leung, MH ( ) 

Vice Chairman : Mr Wilfred NG Sau-kei, SBS, MH, JP ( )

Members : Mr Anson BAILEY ( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )

( ) 

(20 Members) 

Annex VI 附件 VI

Mr Henry CHAN Chi-chiu, MH, JP 
Mr CHAN Man-chun, JP 
Mr Alex CHUNG Hau-yeung 
Dr LAM Tai-fai, SBS, BBS, JP 
Mr LI Tak-nang
Ms LU Hai, MH, JP
Dr LUK Wai-hung, MH 
Mr POON Chun-yuen, MH 
Dr David MONG Tak-yeung 
Ms Emba LEUNG Wun-man
Mr Jonathan TONG Chun-kit 
Ms Jamie WONG Wan-yiu

Ms Fay HO Kim-fai
Representative of Sports Federation &  
Olympic Committee of Hong Kong, China 

Representative of Home Affairs Bureau
Representative of Leisure and Cultural 
Services Department

Representative of Information Services 
Department

Representative of Tourism Commission 
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