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財務委員會討論文件 

 
2 0 21 年 7 月 1 6 日  

 
 
基本工程儲備基金  
總目 710－電腦化計劃  
香港警務處  
新分目「為香港警務處建立財務數據分析平台」  
 
 

請各委員批准開立一筆為數 6 98 ,1 13 ,0 00 元的新承擔
額，用以建立財務數據分析平台。  

 
 
問題  
 
 香港警務處 (下稱「警務處」 )需要為轄下聯合財富情報組建立財
務數據分析平台，以加強警務處拓展財務情報的能力，並利用先進技

術打擊日趨複雜的金融罪行。  
 
 
建議  
 
2 .  警務處處長建議開立一筆為數 69 8 , 113 , 00 0 元的新承擔額，用以建
立財務數據分析平台。財經事務及庫務局局長和政府資訊科技總監均

支持這項建議。  
 
 
理由  
 
財務行動特別組織的建議  
 
3 .  香港多年來根據財務行動特別組織 (下稱「特別組織」 )的建議，
為打擊洗錢及恐怖分子資金籌集建立了穩健的制度。特別組織是個跨

政府組織，負責制訂打擊洗錢及恐怖分子資金籌集的國際標準，並透

過成員地區之間進行「相互評估」程序，監督全球各地的合規情況。
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在特別組織進行的最新一輪相互評估中，香港成為亞太區首個被評為

整體合規的司法管轄區。特別組織讚揚香港建立了堅實的法律基礎和

高效的制度打擊洗錢和恐怖分子資金籌集活動，同時也提出了多項完

善 制 度 的 建 議 1， 當 中 包 括 建 議 聯 合 財 富 情 報 組 加 強 其 資 訊 科 技 系

統 ， 更 善 用 先 進 科 技 協 助 處 理 可 疑 交 易 報 告 2及 拓 展 財 務 情 報 的 工

作，以支援進一步的調查。  
 
 
可疑交易報告管理系統  
 
4 .  聯合財富情報組由警務處和香港海關 (下稱「海關」 )人員聯合組
成，是本港專責接收和處理可疑交易報告、根據可疑交易報告拓展情

報，以及將情報結果發布至本地和外地執法機關以協助其進行調查的

部門。聯合財富情報組製作的情報成果包括個案情報、犯罪類型趨勢

和可疑交易報告趨勢，以及專題策略情報報告，以助制訂執法行動、

規管／監察方向和政策措施。聯合財富情報組亦會定期發布其情報成

果，例如可疑交易報告趨勢及犯罪類型趨勢，以助加強公私營界別偵

測和打擊洗錢及恐怖分子資金籌集活動的能力。  
 
5 .  目前，聯合財富情報組主要運用可疑交易報告管理系統接收、處

理和發布可疑交易報告。根據可疑交易報告管理系統的結果，聯合財

富情報組人員會進行進一步分析並與呈報機構或其他機構作出適當溝

通。可疑交易報告管理系統的主要功能如下－  
  

                                                 
1 特別組織亦建議在警務處內成立專責財富情報及調查的部門 (即財富情報及調查科 )，
以加強其在拓展情報和調查洗錢及恐怖分子資金籌集活動方面的能力。立法會財務

委員會已在 2021 年 5 月 21 日批准開設 1 個為期 5 年的總警司編外職位，以督導新成
立的財富情報及調查科。  

2 根據《有組織及嚴重罪行條例》 (第  455 章 )及《販毒 (追討得益 )》條例》 (第  405  章 )
第  25A(1)條，以及《聯合國 (反恐怖主義措施 )條例》 (第  575 章 )第  12(1)條，任何人
如知道或懷疑任何財產是 (a)全部或部分、直接或間接代表任何人的販毒得益或從可
公訴罪行的得益；或 (b )曾在與可公訴罪行或販毒有關的情況下使用；或 (c)擬在與可
公訴罪行或販毒有關的情況下使用；或是恐怖分子財產，必須在合理範圍內盡快向

聯合財富情報組提交可疑交易報告。  
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(a )  保存可疑交易報告的數據  
 

 可疑交易報告管理系統是本港可疑交易報告數據庫。呈報機

構 (包括金融機構 3和指定非金融企業和行業人士 4)可透過此
系統填寫電子表格向聯合財富情報組提交可疑交易報告，或

提 交 實 體 報 告 再 由 聯 合 財 富 情 報 組 人 員 以 人 手 方 式 輸 入 系

統。呈報表格載有的資料包括報告來源、懷疑洗錢及恐怖分

子資金籌集的交易和財產的詳細信息、涉及的賬戶、涉嫌罪

行和可疑跡象的詳情等。可疑交易報告管理系統會將輸入的

數據轉換為格式化版本，聯合財富情報組人員會以人手方式

核實和檢視。  
 

(b )  與過往紀錄及其他數據庫／系統的資料進行自動比對  
 

 可疑交易報告管理系統會將接收的可疑交易報告與系統內以

及其他警務處及海關的數據庫／系統內備存的紀錄進行自動

比 對 ， 以 識 別 相 關 犯 罪 紀 錄 、 共 通 和 關 聯 之 處 ， 或 其 他 線

索。可疑交易報告管理系統亦會識別相關的洗錢及恐怖分子

資金籌集案件 (例如擁有相同關鍵數據如個人資料的案件 )，
以供聯合財富情報組人員進一步檢視。  

 
( c )  評估可疑交易報告的風險級別  

 
 可疑交易報告管理系統亦會根據可疑交易報告中的關鍵字進

行自動比對，並將該報告按風險級別分類，有助聯合財富情

報組人員評估該報告的情報價值，以及協助他們決定應否進

行進一步的情報收集工作或將該報告發布至相關調查小組、

其他執法機關或監管機構，以作跟進。  
  

                                                 
3 包括銀行、證券公司、保險公司、金錢服務經營者、儲值支付工具營運者、放債人
和虛擬資產服務提供者。  

4 包括法律專業人士、會計專業人士、地產代理、信託或公司服務提供者及貴重金屬
及寶石交易商。  
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(d )  向呈報機構提供反饋  
 

 聯合財富情報組人員會透過可疑交易報告管理系統向提交可

疑交易報告的呈報機構提供反饋，例如建議應如何處理涉及

在可疑交易報告中的相關財產。  
 
 
可疑交易報告管理系統的限制  
 
6 .  可疑交易報告管理系統自 20 0 6 年啟用以來，只進行過小型及技術
性的系統提升 (針對擴充系統儲存量和提供網上功能 )，主要為配合聯
合財富情報組的運作需要。即使過往 10 年科技發展迅速，可疑交易報
告管理系統的功能仍局限於保存數據和進行機械式數據比對。由於可

疑交易報告管理系統沒有配備高端數據探勘或分析工具，該系統並不

能進行有利於財富調查的深入和進階策略性分析。  
 
7 .  受到可疑交易報告管理系統功能上的局限，聯合財富情報組人員

現時需要以人手逐一檢視該系統產生的可疑交易報告，並根據該系統

的核查結果和由其他來源所得的情報，以人手作進一步分析。聯合財

富情報組人員時常需要於其他數據庫蒐集更廣泛的資料，方能進行關

聯網絡分析及數據配對，從而收窄識別犯罪集團的範圍。由於檢視及

分析過程主要以人手進行，並非常倚賴聯合財富情報組個別人員的經

驗和專業知識，因此需要大量人手及時間方能逐一妥善處理案件。舉

例而言，視乎個別可疑交易報告的數據量和複雜程度，聯合財富情報

組人員 5可能需要 6 個星期，才能決定如何進一步處理涉及在可疑交易
報告的財產。  
 
8 .  可疑交易報告的數量日益增加，內容亦愈趨複雜，更突顯可疑交

易報告管理系統的限制。由聯合財富情報組接收的可疑交易報告數目

由 2 012 年 2 3  282 份增加至 2 017 年 92  115 份的高位，即使聯合財富情
報組花了相當努力改善報告質量，可疑交易報告的數目在 2 020 年仍維
持在 57  1 30 份的水平。我們預計可疑交易報告的數量將會隨着呈報機
構數量增加而不斷增長。另外，「專題可疑交易報告」  (即是涉及數

                                                 
5 現時，共有分屬 8 個小隊的 40 名紀律人員負責檢視所有可疑交易報告。有關人員會
就可疑交易報告進行深入分析和拓展相關情報，並會與呈報機構及其他執法機關聯

絡，以進一步拓展情報和識別洗錢及恐怖分子資金籌集的關聯網絡。上述人員由 2 名
總督察監督。  
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以百計的疑犯、數以千計的戶口，以及大量交易的複雜可疑交易報告 )
的數目亦一直上升。為了進一步拓展情報以支援調查，聯合財富情報

組需要就「專題可疑交易報告」進行大規模的數據配對及跨數據庫分

析。可是，現時可疑交易報告管理系統並不支援數據勘探和配對，因

此不能有效識別表面上沒有關聯的有組織網絡及犯罪集團。在欠缺先

進的分析工具的情況下，聯合財富情報組人員需要投入大量時間，透

過人手分析可疑交易報告，以識別罪犯的組織及關係。冗長的分析和

調查過程或會延遲向本地及外地執法機構發布情報結果，影響調查、

執 法 和 沒 收 犯 罪 得 益 的 工 作 ， 導 致 受 害 者 有 可 能 蒙 受 更 大 的 經 濟損

失，特別是一些止付遭到延誤的欺詐騙案 6。過去數年，可疑交易報告

數量增加，更加對聯合財富情報組的現有資源增添挑戰和構成沉重壓

力。  
 
 
加強資訊科技系統以打擊洗錢及恐怖分子資金籌集活動的需要  
 
9 .  作為國際金融中心，香港正面對金融環境快速轉變所帶來的各種

挑戰。金融罪案亦日趨複雜及多元化，參與洗錢及恐怖分子資金籌集

活動的罪犯會利用更精密的手法掩飾從非法活動 (例如販毒、貪污、逃
稅和詐騙等 )所獲取的資金，特別是涉及跨境犯罪組織的高端罪案。近
年虛擬資產的出現、金融科技的發展和網絡罪行的泛濫均對傳統的執

法方式構成額外的挑戰。為遏制犯罪分子，警務處必須利用先進科技

支援情報拓展工作和協助財富調查。  
 
1 0 .  近年，呈報機構 (特別是國際金融機構 )開始採用監管科技 7加強打

擊洗錢及恐怖分子資金籌集的監察、匯報和合規管理。監管科技可加

強呈報機構識別潛在洗錢及恐怖分子資金籌集風險，以及偵測可疑交

易的能力，從而向聯合財富情報組作出報告。為追上金融機構的科技

發展，並確保聯合財富情報組具備足夠能力處理呈報機構所提供的財

富情報，聯合財富情報組有必要建立更精密的資訊科技系統，採用先

進科技和數據分析技術，例如大數據分析、網絡分析、機器學習和人

工智能。建立擬議平台有助聯合財富情報組加快處理可疑交易報告，

                                                 
6 本港調查和檢控的洗錢罪行主要涉及欺詐騙案。在 2020 年，警方處理了 2 594 宗止
付要求，扣截 30 億 6,700 萬元。警方根據銀行提供的實時情報，在罪犯前往銀行操
作洗錢帳戶時成功拘捕 95 人。  

7 監管科技是一種金融科技，目的是更具效益及更有效率地協助使用者達到規管要
求。  
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更重要的是使聯合財富情報組能進行高層次的情報拓展工作，透過與

其他政府部門的數據庫或系統建立更緊密的系統界面並利用從其他資

訊來源所得到的情報，進行具策略性價值的分析。建立擬議平台不但

能提高聯合財富情報組的財務數據分析質素和應付現今執法需要，亦

能確保香港的情報開發系統不會落後於其他司法管轄區。 8 
 
 
擬議的財務數據分析平台和預期效益  
 
1 1 .  為 了 配 合 可 疑 交 易 報 告 管 理 系 統 拓 展 財 務 情 報 ， 我 們 建 議 建 立
1  個新的財務數據分析平台，由聯合財富情報組操作和監督。可疑交
易報告管理系統會繼續接收和保存可疑交易報告，擬議的財務數據分

析平台則將配備數據處理和分析能力，利用數據探勘、機器學習和人

工智能等先進技術，協助聯合財富情報組進行策略性分析，從而更有

效及適時地將情報結果發布至其他執法機關。  
 
 
打擊洗錢及恐怖分子資金籌集的分析工具  

 
1 2 .  擬議的財務數據分析平台將配備精密的打擊洗錢及恐怖分子資金
籌集數據分析工具，就可疑交易報告管理系統接獲的可疑交易報告和

聯合財富情報組收集的情報進行風險評估。透過輸入特定的風險指標

和參數，例如某些地區的洗錢及恐怖分子資金籌集風險、高風險實體

的特徵等，擬議平台能夠識別異常活動並向聯合財富情報組人員發出

警示。此外，擬議平台還具有其他功能，例如進行資金流向分析和關

聯網絡分析，將由不同渠道收集所得的數據進行大規模數據配對，更

具成本效益和更有效地協助揭露非法資金流向和隱藏網絡。隨着擬議

平 台 儲 存 的 數 據 和 趨 勢 觀 察 資 料 不 斷 增 加 ， 可 更 進 一 步 完 善 數 據探

勘、機器學習和人工智能的分析技術。  
 
1 3 .  擬議的財務數據分析平台亦會與其他政府機構的數據庫／系統建
立資料界面，以加快平台／數據庫／系統之間的數據交換。擬議平台

亦會具備自動搜索資料等新功能，理順由公開來源搜索所得的數據 (例
如聯合國制裁名單、有關洗錢及恐怖分子資金籌集的新聞等 )，有助大
幅節省瀏覽網站和人手更新的工作。   

                                                 
8 不少先進經濟體包括澳洲、韓國、以色列、俄羅斯、新加坡和美國等地的執法部門
均已應用先進科技建立先進的財務數據分析系統，例如自動分析工具、數據開採和

大數據處理等技術拓展情報和協助罪案調查。  
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1 4 .  在數據處理方面，擬議的財務數據分析平台能夠處理結構化和非
結構化的數據 9，這能增加比對數據的準確性，特別是涉及須同步進

行調查的案件。擬議的財務數據分析平台能從傳媒報導和類型學報告

等不同資料來源擷取並分析非結構化數據，亦能透過光學字符識別和

自然語言處理等技術分析相關資訊。  
 
1 5 .  聯合財富情報組可望在擬議打擊洗錢及恐怖分子資金籌集的分析
工 具 的 協 助 下 加 快 決 策 過 程 。 舉 例 來 說 ， 聯 合 財 富 情 報 組 預 計 能於

1  星期內就呈報機構如何處理可疑交易報告所涉及的財產提供反饋。  
 
 
內部用戶網站  
 
1 6 .  除了上述分析工具，擬議的財務數據分析平台亦會為聯合財富情
報組人員及其他警務處相關專責單位 10提供內部平台，用於提供、更

新、分析和發布情報，以協助調查洗錢及恐怖分子資金籌集的案件。

擬議平台亦會與警務處的其他內部系統建立系統對接界面，例如可疑

交易報告管理系統及反詐騙協調中心的電子止付系統，以整合多個內

部系統的資料，支援洗錢及恐怖分子資金籌集案件的調查工作。擬議

平台也會為用戶提供商業智能及匯報工具，使其能更形象化地呈現情

報資訊，以識別罪案趨勢及其他重要發現，並能自動擬備情報報告及

信函。  
 
 
外部用戶網站  
 
1 7 .  擬議平台將會設立外部用戶網站，為聯合財富情報組提供安全的
渠道，與其他本地和外地的執法機關交換犯罪情報、類型和趨勢，亦

可 協 助 聯 合 財 富 情 報 組 加 快 處 理 外 地 執 法 機 關 的 情 報 和 調 查 支 援要

求。  
  

                                                 
9 結構化數據是指有預定數據模型或根據預定格式而經系統性處理的數據，例如具預
定格式的姓名、日期或地址等；非結構化數據是指以不同形式及非預定格式表達的

數據，例如電子郵件、文字訊息、圖像等。  
10 警務處的其他專責單位包括洗錢及恐怖分子資金籌集風險評估小組、反詐騙協調中
心，以及反訛騙及洗黑錢情報工作組。  



FC R ( 2 02 1 -2 2) 53  第 8 頁  

混合模式開發  
 
1 8 .  參考了本地需要及海外經驗，並經諮詢政府資訊科技總監辦公室
後，警務處計劃採用混合模式，即透過採購現成商用解決方案和發展

專用系統，建立擬議平台。混合模式有 2 個主要好處，一方面可透過
採購現成商用解決方案，讓擬議的財務數據分析平台利用由打擊洗錢

及恐怖分子資金籌集領域權威所研發、集國際情報來源及全球經驗的

專門解決方案；另一方面開發專用系統，可靈活地按用戶需要自訂分

析模組，以配合本地調查及具體系統發展需要。  
 
 
對財政的影響  
 
非經常開支  
 
1 9 .  在 2 02 1- 22 至 2 026 - 27 年度的 6 個年度所涉及的非經常開支，預
計為 69 8 , 11 3 , 00 0 元，分項數字如下－  
 

項目  2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 2026-27 總計  

 (千元) 

(a) 硬件  － 73,556 － － － － 73,556 

(b) 軟件  － 106,635 － － － － 106,635 

(c) 通訊網絡  － 592 － － － － 592 

(d) 雲端服務  － 1,137 1,137 1,137 1,137 1,137 5,685 

(e) 推行服務  － 500 96,860 67,900 8,880 6,380 180,520 

(f)  合約員工  11,193 60,084 64,424 64,424 31,067 28,898 260,090 

(g)  場地準備  － － 112 － － － 112 

(h) 培訓  － 2,486 2,486 2,486 － － 7,458 

(i)  應急費用  1,119 24,499 16,502 13,595 4,108 3,642 63,465 

 總計  12,312 269,489 181,521 149,542 45,192 40,057 698,113 
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2 0 .  關於上文第 1 9 段 ( a )項， 7 3 , 55 6 , 00 0 元的預算開支是用以購置擬議
的財務數據分析平台的電腦硬件，包括伺服器、儲存設備、備份設備

等。  
 
2 1 .  關於上文第 1 9 段 (b )項， 10 6 , 63 5 , 000 元的預算開支是用以購置相
關的電腦軟件，包括伺服器、數據庫、系統備份、分析工具等系統軟

件。  
 
2 2 .  關於上文第 19 段 ( c )項， 5 92 ,0 00 元的預算開支是用以購置通訊網
絡設備，包括網絡交換器。  
 
2 3 .  關於上文第 1 9 段 (d )項， 5 , 68 5 , 00 0 元的預算開支是用以租用政府
雲端基礎設施服務，以設立擬議外部用戶網站。  
 
2 4 .  關於上文第 1 9 段 ( e )項， 1 80 ,5 20 ,0 00 元的預算開支是用以聘用服
務供應商提供系統推行和支援服務，包括系統分析和設計、應用程式

開發、系統安裝和配置、數據中心的基礎設施、投入運作和護理等。

為支援與其他政府機構各個資料庫／系統的對接界面，預算開支亦包

括調整有關資料庫或系統的費用。  
 
2 5 .  關於上文第 19 段 ( f )項， 2 60 ,0 90 ,0 00 元的預算開支是用以聘請合
約資訊科技專業人員，提供項目管理服務，包括項目規劃和監察、開

發應用程式、基礎建設、提升其他資料庫或系統與擬議財務數據分析

平台的對接界面，以及進行系統驗收測試。  
 
2 6 .  關於上文第 19 段 (g )項， 11 2 , 00 0 元的預算開支是用以支付場地準
備工程費用，在相關數據中心安裝網絡埠、電源插座及導線管道等。  
 
2 7 .  關於上文第 1 9 段 (h )項， 7 , 45 8 , 00 0 元的預算開支是用以支付外部
和內部持份者的培訓服務。  
 
2 8 .  關於上文第 19 段 ( i )項， 63 ,4 65 ,0 00 元的預算開支是上文第 19 段
( a )至 ( h )項所列項目約 10 %的應急費用。  
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其他非經常開支  
 
2 9 .  此外，推行擬議平台需要 1 隊具打擊洗錢及恐怖分子資金籌集知
識 和 專 長 的 團 隊 ， 以 建 立 和 自 訂 擬 議 平 台 的 數 據 分 析 模 型 。  
2 0 21 -2 2 年度至 2 02 6 -2 7 年度的所需員工開支為 45 ,1 48 , 0 00 元，會由警
務處以現有資源承擔。  
 
 
經常開支  
 
3 0 .  擬 議 財 務 數 據 分 析 平 台 的 預 計 經 常 開 支 在 20 25 -26 年 度 及  
2 0 26 -2 7  年度期間為每年 2 5 , 77 0 , 00 0 元，並會由 2 02 7 -28 年度起增至每
年 4 7 , 63 5 , 000 元。經常開支主要包括硬件及軟件保養、雲端服務、系
統維修保養、合約員工，以及培訓的費用，分項數字如下－  
 

項目  2 0 25 -2 6  
年度  

2 0 26 -2 7  
年度  

2 0 27 -2 8  
年度以後  

 (千元 )  

( a )  硬件及軟件保養  2 3 ,0 73  2 3 ,0 73  2 3 ,0 73  

( b )  通訊網絡  7 0  7 0  7 0  

( c )  雲端服務  －  －  1 , 13 7  

( d )  系統維修保養  1 , 57 0  1 , 57 0  7 , 45 0  

( e )  合約員工  －  －  1 4 ,8 48  

( f )  培訓  1 , 05 7  1 , 05 7  1 , 05 7  

總計  2 5 ,7 70  2 5 ,7 70  4 7 ,6 35  

 
3 1 .  另外，由 2 02 7- 28 年度起，日常系統運作管理和監察系統效能涉
及的員工開支為每年 1 , 44 0 , 00 0 元。警務處會透過調配內部資源以應付
有關支。  
 
  



FC R ( 2 02 1 -2 2) 53  第 1 1 頁  

可節省的開支  
 
3 2 .  在擬議的財務數據分析平台全面投入運作後，預計由 20 2 7- 28  年
度起每年理論上可節省的員工開支為 4 , 55 2 , 00 0 元，主要因數據輸入及
處理過程自動化而令員工工作效率有所提高。  
 

附件 3 3 .  擬議的財務數據分析平台的成本效益分析載於附件。  
 
 
推行計劃  
 
3 4 .  為了早日推行擬議平台，計劃會分為數個分項同時推行。如獲財
務委員會批准撥款，警務處將盡快就擬議的財務數據分析平台進行招

標工作，以期在 20 22 年第二季批出合約。預計打擊洗錢及恐怖分子資
金籌集活動的分析工具和外部用戶網站可在 2 022 年第四季實行，而自
訂的打擊洗錢及恐怖分子資金籌集活動分析工具及內部用戶界面將於

2 0 24 年至 20 27 年分階段推出。預期擬議平台將於 2 027 年全面投入服
務。警務處和政府資訊科技總監辦公室會在過程中密切監督計劃的推

行進度。推行時間表如下－  
 
 

 工作  預計完成日期  

( a )  擬備招標文件、評審標書及批出合約  2 0 22 年第二季  

( b )  初 步 推 出 打 擊 洗 錢 及 恐 怖 分 子 資 金 籌
集活動分析工具  

2 0 22 年第四季  

( c )  推出外部用戶網站  2 0 22 年第四季  

( d )  推 出 自 訂 的 打 擊 洗 錢 及 恐 怖 分 子 資 金
籌集活動分析工具  

2 0 24 年第一季  

( e )  推出第一階段內部用戶網站  2 0 24 年第二季  

( f )  推出最後階段內部用戶網站  2 0 27 年第一季  

( g )  擬議平台全面投入服務  2 0 27 年第一季  

( h )  系統護理  2 0 27 年第二季  
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公眾諮詢  
 
3 5 .  我們已在 2 021 年 7 月 5 日諮詢立法會財經事務委員會。委員支持
我們向財務委員會提交這項撥款申請。  
 
 
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
 
 
財經事務及庫務局  
香港警務處  
2 0 21 年 7 月  
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建立財務數據分析平台的成本效益分析  

 

項目  
現金流量 (千元 ) 

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 總計  

1.  非經常           

開支  12,312 269,489 181,521 149,542 45,192 40,057 － － 698,113 

員工開支  7,523 7,525 7,525 7,525 7,525 7,525 － － 45,148 

非經常開支總額  19,835 277,014 189,046 157,067 52,717 47,582 － － 743,261 

2.  經常           

開支  － － － － 25,770 25,770 47,635 47,635 146,810 

員工開支  － － － － － － 1,440 1,440 2,880 

經常開支總額  － － － － 25,770 25,770 49,075 49,075 149,690 

非經常及經常開支總額 (A)  19,835 277,014 189,046 157,067 78,487 73,352 49,075 49,075 892,951 

3.  節省款額           

理論上可節省的款額
註  － － － － － － 4,552 4,552 9,104 

節省總額 (B)  － － － － － － 4,552 4,552 9,104 

節省淨額 (C)=(B)-(A)  (19,835) (277,014) (189,046) (157,067) (78,487) (73,352) (44,523) (44,523) (883,847) 

累計節省淨額  (19,835) (296,849) (485,895) (642,962) (721,449) (794,801) (839,324) (883,847)   

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

                                                 
註  理論上可節省的款額主要因數據輸入及處理過程自動化而令員工工作效率有所提高而實現。  


