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 審計署就鄉郊保育辦公室 (“鄉郊辦 ”)的工作進行審查。  
 
 
2. 龍漢標議員申報，他是代表地產及建造界功能界別的

立法會議員，該界別內的承建商或曾進行相關小型改善工程

項目。  
 
 
3. 鄉郊辦於2018年7月成立，負責統籌保育鄉郊計劃，促進
偏遠鄉郊的可持續發展；為進行相關工作預留的撥款有10億元
(5億元用於鄉郊保育資助計劃 (“資助計劃 ”)， 5億元用於推行
小型改善工程 )。截至2023年10月，獲批資助計劃項目共有44個
(資助額為 2.22億元 )，小型改善工程項目則有 10個 (核准工程
預算總額為7,340萬元 )。  
 
 
4. 委員會知悉審計署以下審查結果：  
 

資助計劃的管理  
 
─  鄉郊辦沒有就鄉郊保育諮詢委員會 (“諮詢委員會 ”)

批准/拒絕資助計劃申請後，把申請結果通知申請者

的時間設定期限。就鄉郊辦在 2019年 10月至 2023年
10月期間所處理的 78宗申請 (包括 44宗獲批申請和
34宗被拒申請 )而言，鄉郊辦需時 8至 83天 (平均為
30天 )把申請結果通知申請者；  

 
─  截至 2024年 2月，資助計劃電子申請表格 (自 2023年

10月起推出 )上的資料未能自動轉移至資助計劃
資料庫，申請者須提交申請表格的硬複本和軟複本。

鄉郊辦表示，資助計劃資料庫將會進一步提升，以

支援以電子方式提交資助計劃申請；  
 
─  資助款項 (即首次、中期和最後款項 )的發放須視乎

項目的進度和表現是否達滿意程度。審計署審查了

經鄉郊辦處理發放的資助款項，發現：  
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(a) 在 2019年 10月至 2023年 10月期間向獲資助者
發放的 55筆中期款項中，有 19筆 (35%)未能在
指明期限內發放。就向獲資助者發放首次和

最後款項而言，鄉郊辦並沒有設定任何期限；及  
 
(b) 獲資助者在 2019年 10月至 2023年 10月期間提交

了151份項目文件，當中有120份 (79%)項目文件
在獲資助者首次提交後的 13至 523天 (平均為
106天 )才獲鄉郊辦通過；  

 
─  根據資助計劃的指引，鄉郊辦會在指明情況下，向

未能在預定限期內提交項目文件的獲資助者發出

提醒 (第一次和第二次 )。截至2023年10月，鄉郊辦就
61份須提交的項目文件向獲資助者發出第一次提醒
時有所延遲，以及沒有就 9份須提交的項目文件向
獲資助者發出提醒。鄉郊辦沒有設定向獲資助者

發出第二次提醒的期限。就5份沒有在預定限期後的
3個星期內向鄉郊辦提交的項目文件而言，鄉郊辦並
沒有按指引所規定向獲資助者發出第二次提醒；  

 
─  審計署審查了鄉郊辦在 2019年 10月至 2023年 10月

期間就41個獲批項目進行的149次視察，發現鄉郊辦
沒有就 15個獲批項目按指引每 6個月至少進行一次
視察 (共涉及22次視察 )。此外，在149次視察中，有
28次 (19%)的視察報告未能按指引所規定在視察後
的一個月內擬備；  

 
小型改善工程的管理  
 
─  截至 2023年 10月 (即鄉郊辦自 2018年 7月成立後約

5.3年 )，鄉郊辦只進行了 10個項目 (2個已完成和 8個
正在推行 )，核准工程預算總額為 7,340萬元 (即已
預留撥款 5億元中的 15%)，而該等項目均只涉及兩
個地方 (即荔枝窩和沙羅洞 )；  

 
─  截至 2024年 1月，一項涉及沙羅洞小徑修葺工程的

小型改善工程項目 (核准工程預算為 1,000萬元 )尚未
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展開，較目標施工日期落後7個月。鄉郊辦需時6個月
(由 2023年 3月至 9月 )就工程完工後小徑的管理和
保養責任與相關政府部門達成共識；  

 
─  2020年 9月，一個涉及在荔枝窩建造新公廁的小型

改善工程項目獲批，工程預算為850萬元，但其後因
採用智能設施，工程預算增加480萬元至1,330萬元。
有關工程於2021年 9月展開， 2023年 8月大致完工。
新公廁自 2023年 11月開始試行運作以來，曾發生
以下事件：  

 
(a) 2023年12月9日，一名使用者因自動滑門失靈而被

困於公廁內。由2023年12月21日起，新公廁停用
自動門系統，自動滑門轉換為全手動操作；及  

 
(b) 新公廁曾關閉5天，以更換空氣淨化太陽能板。

鄉郊辦表示，空氣淨化太陽能板在採集可再生

能源方面的表現未達設計標準，已要求承辦商

更換有關空氣淨化太陽能板以修正缺漏，不涉

及額外費用；及  
 

其他相關事宜  
 
─  就 諮 詢 委 員 會 及 其 小 組 委 員 會 在 2019年 7月 至

2023年 10月期間舉行的會議，鄉郊辦未能按指明的
時間承諾就部分會議發出議事文件及就全部會議

發出會議紀錄擬稿；  
 
─  諮詢委員會自2019年7月成立以來截至2023年12月，

鄉郊辦並沒有要求諮詢委員會主席和 3名當然委員
就全部 5次第一層申報填寫並交回申報表格。至於
非官方委員，鄉郊辦均在全部 3屆任期開始後才就
初始申報發出交回申報表格的要求 (最長一次在
第三屆開始後的 123天才發出要求 )。此外，有部分
非官方委員在指明限期後才交回申報表格，最長

延遲142天；  
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─  為推廣鄉郊保育，鄉郊辦在 2019年至 2023年期間
安排了超過 80個宣傳活動，直接參與人數約為
10 000人。在2021年7月至2024年1月期間，鄉郊辦曾
上載 38條宣傳影片至網上影片分享平台。截至
2024年 1月，該 38條宣傳影片的累積觀看次數介乎
20至16 483次不等；  

 
─  鄉郊辦網頁有關 “常見問題 ”及獲資助項目等部分

資訊未作更新。此外，鄉郊辦網頁沒有提供部分

資訊；及  
 
─  鄉郊辦並沒有為其工作訂立衡量服務表現的準則。

此外，鄉郊辦沒有根據獲資助者就資助計劃項目

提交的完成報告書 (當中載有項目成果 )編製管理
資料。  

 
 

5. 委員會並無就此事舉行公開聆訊，但要求政府當局就

審計署提出的事宜作出書面回應。環境及生態局局長的回覆

載於附錄20。  
 
 
6. 委員會希望政府當局繼續向其報告落實審計署建議的

進展。  
 
 
 


