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主席先生:

財政司司長於財政預算案中公布，在未來三年內我們會嚴格控制

公務員人數，目標是在二００三年，將公務員編制減省一萬個職位（約

目前編制的百分之五），重回一九九五年的水平。屆時本港人口預算比九

五年多近一百萬，為了維持政府服務水平質量不會下降，我們必須繼續

致力提高公務員的生產力。

為了達到壓縮編制的目標，我們首先會要求所有部門取消目前職

位空缺，以外判合約或其他方式提供服務。假使部門認為必須保留部分

職位，他們要提出足夠的理據。我們同時會要求部門制定中期人力計

劃，檢討編制，以配合服務需求。我們在下個財政年度內繼續暫停招聘

公務員，部門仍可因應特殊情況據理申請豁免。我會聯同庫務局局長審

核部門現有職位空缺是否有必要保留，及是否有重要服務必須招聘公務

員。我們會於稍後時間，就控制公務員編制的措施和機制，向部門發出

詳細指引。我想強調，在減省公務員編制的同時，我們會確保繼續維持

政府服務的水平和質素。

去年我們設立了中央員工調配機制，以協助個別部門處理人手失

調的問題。今年我們會進一步加強這個機制，為有需要重行調配的員工

提供適當的訓練，靈活調配人手，以提高生產力。我們亦會於短期內提

出自願退休計劃，以協助部門減省人手。但具體方案，我們要與職方進

一步磋商後才會落實。



在下一個財政年度，公務員事務局及其政策執行部門要求的撥款，

除一般經費外，主要是用作以下的工作 :

!  我們要求額外撥款用來開設最多２０２個時間長短不一的中央補缺人

員職位。開設這些職位，是為了短暫安置因市政服務重組及各局和部

門推行新措施以提高效率所引致有需要重行調配的員工，以便安排他

們到其他局和部門工作。

!  我們要求增加招聘費用及公務員考試的額外撥款，大部分是用來支付

入職時體格檢驗服務外判的費用。但由於我們已決定在下個財政年度

內，除特殊情況外，暫停招聘公務員，故體格檢驗服務外判及招聘考

試所需的實際費用，估計可大幅下降。

!  我們已聘請顧問公司，就設計公務員公積金計劃及如何實施該計劃進

行研究。研究分兩個階段進行：第一階段  – 研究和設計，將於本年

年中完成；第二階段 – 研究實施詳情，需時約四個月。

!  我們會在四月正式成立一個獨立的紀律秘書處處理紀律個案。秘書處

將由具備這方面經驗的專責人員組成。同時，一組對處理紀律處分事

務有經驗的人員，已候命主持紀律調查委員會的工作，我們的目標是

要更有效率及採用一致的準則去處理個案。

我們深信透過推行公務員體制改革的各項建議和嚴格控制公務員

人數，政府可以逐步減省公營部門的開支，從而配合節流裕民的長遠目

標。 多謝各位。


